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About the LGIU
LGIU exists to help local government think big, act boldly and shape the future 
�b�T�_�S���N�Z�Y�­�O�P�Y�N�P�� 

More than an information source, more than a membership organisation, LGIU is a 
partner for change. We help councils make sense of what’s happening, cut through 
�_�Z���b�S�L�_���X�L�_�_�P�]�^���L�Y�O���]�P�^�[�Z�Y�O���N�Z�Y�­�O�P�Y�_�W�d��

�B�P���O�Z���_�S�T�^���M�d���^�`�[�[�Z�]�_�T�Y�R���^�_�L�¬���L�Y�O���N�Z�`�Y�N�T�W�W�Z�]�^���L�_���Z�`�]�������������X�P�X�M�P�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�T�_�S��
noise-cancelling insight, practical, accessible guidance, connections that foster 
�W�P�L�]�Y�T�Y�R���Z�Y���^�S�L�]�P�O���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�^�����L�Y�O���L�R�P�Y�O�L���O�]�T�a�T�Y�R���L�O�a�Z�N�L�N�d��

�?�S�T�^���T�^���_�S�P�������_�S���>�_�L�_�P���Z�Q���7�Z�N�L�W���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���1�T�Y�L�Y�N�P���]�P�[�Z�]�_�����0�L�N�S���d�P�L�]���b�P���^�`�]�a�P�d��
�N�Z�`�Y�N�T�W���W�P�L�O�P�]�^�����N�S�T�P�Q���P�c�P�N�`�_�T�a�P�^�����N�L�M�T�Y�P�_���X�P�X�M�P�]�^���Q�Z�]���­�Y�L�Y�N�P���L�Y�O���^�P�Y�T�Z�]���­�Y�L�Y�N�P��
�Z�¯�N�P�]�^���^�Z���b�P���N�L�Y���[�]�Z�a�T�O�P���P�a�T�O�P�Y�N�P���T�Y���]�P�L�W���_�T�X�P���L�M�Z�`�_���S�Z�b���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�^��
�X�L�Y�L�R�T�Y�R���T�Y���L���Q�L�^�_���X�Z�a�T�Y�R���L�Y�O���N�S�L�W�W�P�Y�R�T�Y�R���­�^�N�L�W���P�Y�a�T�]�Z�Y�X�P�Y�_�����?�S�P���T�Y�^�T�R�S�_�^���L�Y�O��
�]�P�N�Z�X�X�P�Y�O�L�_�T�Z�Y�^���R�P�Y�P�]�L�_�P�O���M�d���_�S�P�^�P���]�P�[�Z�]�_�^���L�]�P���Z�Y�P���^�_�]�L�Y�O���Z�Q���7�2�4�@�j�^���T�Y���O�P�[�_�S��
�[�]�Z�R�]�L�X�X�P���Z�Q���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P���b�Z�]�V�����B�P���L�]�P���Q�Z�N�`�^�P�O���Z�Y���^�P�N�`�]�T�Y�R���_�S�P��
�]�P�Q�Z�]�X�^���Y�P�P�O�P�O���_�Z���R�T�a�P���`�^���_�S�P���_�S�]�T�a�T�Y�R�����^�`�^�_�L�T�M�L�M�W�P���O�P�X�Z�N�]�L�_�T�N�L�W�W�d���P�W�P�N�_�P�O���N�Z�`�Y�N�T�W�^��
that local people and local places need.  
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Foreword
Jonathan Carr-West,  
Chief Executive, LGIU

�3�Z�b���X�`�N�S���S�L�^���N�S�L�Y�R�P�O���T�Y���_�S�P���W�L�^�_���d�P�L�]�*���:�Y���_�S�P���Z�Y�P���S�L�Y�O�����b�P���S�L�a�P���_�S�P���­�]�^�_���X�`�W�_�T���d�P�L�]��
�^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_���T�Y���L���O�P�N�L�O�P�����_�S�P���]�P�^�`�W�_�^���Z�Q���_�S�P���1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b�����_�S�P���Z�Y�R�Z�T�Y�R���[�]�Z�N�P�^�^��
�Z�Q���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y�����L���b�P�W�N�Z�X�P���L�Y�O���Y�P�N�P�^�^�L�]�d���O�P�N�T�^�T�Z�Y���Q�]�Z�X���N�P�Y�_�]�L�W��
�R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���_�Z���_�L�V�P���Z�Y���$�������Z�Q���>�0�9�/���O�P�­�N�T�_�^���L�Y�O�����U�`�^�_���L���Q�P�b���O�L�d�^���M�P�Q�Z�]�P���b�P���­�Y�T�^�S�P�O��
�_�S�T�^���]�P�[�Z�]�_�����_�S�P���]�P�W�P�L�^�P���Z�Q���_�S�P���X�`�N�S���L�Y�_�T�N�T�[�L�_�P�O���>�N�S�Z�Z�W�^���B�S�T�_�P���;�L�[�P�]�����4�_���N�P�]�_�L�T�Y�W�d���Q�P�P�W�^��
�W�T�V�P���L���W�Z�_���S�L�^���S�L�[�[�P�Y�P�O���^�T�Y�N�P���_�S�T�^���_�T�X�P���W�L�^�_���d�P�L�]����

�-�`�_���_�S�P���]�P�^�`�W�_�^���T�Y���Z�`�]���^�`�]�a�P�d���_�P�W�W���L���^�W�T�R�S�_�W�d���O�T�¬�P�]�P�Y�_���^�_�Z�]�d�����,�W�_�S�Z�`�R�S���_�S�P�]�P���S�L�a�P���M�P�P�Y��
�b�P�W�N�Z�X�P���N�S�L�Y�R�P�^���L�_���_�S�P���X�L�]�R�T�Y�^�����_�S�P���Q�`�Y�O�L�X�P�Y�_�L�W���]�P�L�W�T�_�d���Z�Q���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P��
�g���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���N�L�Y�Y�Z�_���]�L�T�^�P���P�Y�Z�`�R�S���X�Z�Y�P�d���_�Z���X�P�P�_���^�P�]�a�T�N�P���O�P�X�L�Y�O�^���g���S�L�^���Y�Z�_���R�Z�Y�P��
�L�b�L�d�����>�0�9�/�����_�P�X�[�Z�]�L�]�d���L�N�N�Z�X�X�Z�O�L�_�T�Z�Y�����L�Y�O���L�O�`�W�_�^�j���L�Y�O���N�S�T�W�O�]�P�Y�j�^���^�P�]�a�T�N�P�^���^�_�T�W�W���X�L�V�P��
�`�[���_�S�P���a�L�^�_���X�L�U�Z�]�T�_�d���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W���P�c�[�P�Y�O�T�_�`�]�P�����L�Y�O���_�S�P�^�P���[�]�P�^�^�`�]�P�^���L�]�P���Z�Y�W�d���N�Z�Y�_�T�Y�`�T�Y�R���_�Z��
grow. 

�2�T�a�P�Y���_�S�L�_���b�P���L�]�P���^�_�T�W�W���P�c�[�P�N�_�T�Y�R���X�L�U�Z�]���[�Z�W�T�N�d���N�S�L�Y�R�P�^���T�Y���M�Z�_�S���>�0�9�/���[�]�Z�a�T�^�T�Z�Y���L�Y�O��
�L�O�`�W�_���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����_�S�T�^���^�`�]�a�P�d���N�L�[�_�`�]�P�^���L���X�Z�X�P�Y�_���T�Y���_�T�X�P���b�S�P�]�P���^�P�a�P�]�L�W���]�P�Q�Z�]�X�^��
�^�`�]�]�Z�`�Y�O�T�Y�R���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P���S�L�a�P���M�P�P�Y���X�L�O�P�����M�`�_���X�Z�]�P���Q�`�Y�O�L�X�P�Y�_�L�W���]�P�Q�Z�]�X�^��
�_�Z���^�P�]�a�T�N�P���[�]�Z�a�T�^�T�Z�Y���L�]�P���d�P�_���_�Z���M�P���^�P�P�Y�����.�Z�`�[�W�P���_�S�T�^���b�T�_�S���_�S�P���N�Z�Y�_�T�Y�`�T�Y�R���Y�P�P�O���Q�Z�]��
�0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_�����L�Y�O���T�_���T�^���Y�Z���^�`�]�[�]�T�^�P���_�S�L�_���_�S�P���Z�a�P�]�L�W�W���X�Z�Z�O���T�Y���_�S�P���^�`�]�a�P�d��
�T�^���Y�Z�_���N�P�W�P�M�]�L�_�Z�]�d����

�?�S�P���N�S�L�Y�R�P�^���X�L�O�P���L�]�P���`�^�P�Q�`�W�����M�`�_���a�P�]�d���Q�P�b���b�T�W�W���X�P�L�Y�T�Y�R�Q�`�W�W�d���T�Y�N�]�P�L�^�P���_�S�P���L�X�Z�`�Y�_��
�Z�Q���X�Z�Y�P�d���T�Y���_�S�P���^�d�^�_�P�X���L�^���L���b�S�Z�W�P�����?�S�T�^���T�^���b�S�P�]�P���_�S�P���Y�P�c�_���[�Z�W�T�N�d���^�S�T�Q�_���X�`�^�_���S�L�[�[�P�Y�%��
�Q�`�Y�O�L�X�P�Y�_�L�W���]�P�Q�Z�]�X���Z�Q���S�Z�b���X�Z�Y�P�d���R�P�_�^���T�Y�_�Z���_�S�P���^�d�^�_�P�X���_�S�]�Z�`�R�S���­�^�N�L�W���O�P�a�Z�W�`�_�T�Z�Y����
�L�Y�O���]�P�a�T�P�b�^���Z�Q���S�Z�b���_�S�P�^�P���S�T�R�S���Y�P�P�O�^���^�P�]�a�T�N�P�^���L�]�P���Q�`�Y�O�P�O�����,�Y�d�_�S�T�Y�R���W�P�^�^���L�Y�O���b�P���b�T�W�W��
�N�Z�Y�_�T�Y�`�P���_�Z���^�P�P���X�Z�]�P���L�Y�O���X�Z�]�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^���X�Z�a�P�O���T�Y�_�Z���0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_����
�^�L�O�O�W�P�O���b�T�_�S���`�Y�^�`�^�_�L�T�Y�L�M�W�P���O�P�M�_�����L�Y�O���P�a�P�Y�_�`�L�W�W�d���`�Y�L�M�W�P���_�Z���Q�`�Y�O���_�S�P�T�]���P�^�^�P�Y�_�T�L�W���^�P�]�a�T�N�P�^����
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Foreword
Tracy Bingham,  
Deputy Chief Executive and Executive 
Director – Resources & Transformation, 
South Derbyshire District Council

�4�_���S�L�^���M�P�P�Y���L���[�]�T�a�T�W�P�R�P���_�Z���N�Z�Y�_�]�T�M�`�_�P���_�Z���_�S�T�^���d�P�L�]�j�^���>�_�L�_�P���Z�Q���7�Z�N�L�W���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���1�T�Y�L�Y�N�P��
�^�`�]�a�P�d�����1�]�Z�X���L���[�]�L�N�_�T�_�T�Z�Y�P�]���[�P�]�^�[�P�N�_�T�a�P�����_�S�P�^�P���­�Y�O�T�Y�R�^���]�P�®�P�N�_���_�S�P���]�P�L�W�T�_�d���Z�Q���]�T�^�T�Y�R��
demand, increasing costs and persistent structural pressures that councils across 
�0�Y�R�W�L�Y�O���L�]�P���R�]�L�[�[�W�T�Y�R���b�T�_�S���O�L�T�W�d��

�?�S�T�^���d�P�L�]���S�L�^���L�W�]�P�L�O�d���M�]�Z�`�R�S�_���`�^���^�Z�X�P���T�X�[�Z�]�_�L�Y�_���O�P�a�P�W�Z�[�X�P�Y�_�^�����T�Y�N�W�`�O�T�Y�R���_�S�P���­�]�^�_��
�X�`�W�_�T���d�P�L�]���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_���T�Y���L���O�P�N�L�O�P�����_�S�P���T�X�[�W�P�X�P�Y�_�L�_�T�Z�Y���Z�Q���_�S�P���1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b��
�����������L�Y�O���_�S�P���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�j�^���O�P�N�T�^�T�Z�Y���_�Z���`�Y�O�P�]�b�]�T�_�P���$�������Z�Q���S�T�^�_�Z�]�T�N���>�0�9�/���O�P�­�N�T�_�^�����?�S�P�^�P��
�N�S�L�Y�R�P�^���S�L�a�P���M�P�P�Y���b�P�W�N�Z�X�P�O���M�d���_�S�P���^�P�N�_�Z�]���L�Y�O���S�L�a�P���S�P�W�[�P�O���]�P�^�_�Z�]�P���N�Z�Y�­�O�P�Y�N�P�����-�`�_���_�S�P��
�^�`�]�a�P�d���X�L�V�P�^���N�W�P�L�]���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���^�_�T�W�W���N�L�Y�Y�Z�_���]�L�T�^�P���P�Y�Z�`�R�S���X�Z�Y�P�d���_�Z���X�P�P�_���_�S�P���R�]�Z�b�T�Y�R��
�Y�P�P�O�^���Z�Q���_�S�P�T�]���N�Z�X�X�`�Y�T�_�T�P�^���L�Y�O���X�L�Y�d���[�]�P�^�^�`�]�P�^���N�Z�Y�_�T�Y�`�P���_�Z���T�Y�_�P�Y�^�T�Q�d��

�?�S�P���^�P�N�_�Z�]�j�^���]�P�®�P�N�_�T�Z�Y�^���Z�Y���0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_�����_�P�X�[�Z�]�L�]�d���L�N�N�Z�X�X�Z�O�L�_�T�Z�Y��
�N�Z�^�_�^�����b�L�^�_�P���]�P�Q�Z�]�X�^���L�Y�O���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P���]�P�^�Z�Y�L�_�P���L�Y�O���b�S�L�_���[�L�]�_�T�N�`�W�L�]�W�d���^�_�Z�Z�O���Z�`�_���T�^���_�S�P��
�Y�L�]�]�Z�b�T�Y�R���^�P�_���Z�Q���W�P�a�P�]�^���L�a�L�T�W�L�M�W�P���_�Z���M�L�W�L�Y�N�P���M�`�O�R�P�_�^�������?�S�P���T�Y�R�P�Y�`�T�_�d�����[�]�Z�Q�P�^�^�T�Z�Y�L�W�T�^�X��
�L�Y�O���N�Z�X�X�T�_�X�P�Y�_���^�S�Z�b�Y���T�Y���Z�`�]���^�P�N�_�Z�]���]�P�X�L�T�Y�^���P�c�_�]�L�Z�]�O�T�Y�L�]�d�����M�`�_���]�P�^�T�W�T�P�Y�N�P���L�W�Z�Y�P��
�N�L�Y�Y�Z�_���N�L�Y�N�P�W���_�S�P���P�¬�P�N�_�^���Z�Q���L���^�_�]�`�N�_�`�]�L�W�W�d���N�Z�Y�^�_�]�L�T�Y�P�O���^�d�^�_�P�X��

�?�S�T�^���^�`�]�a�P�d���S�T�R�S�W�T�R�S�_�^���b�S�P�]�P���]�P�N�P�Y�_���]�P�Q�Z�]�X�^���L�]�P���S�P�W�[�T�Y�R���L�Y�O���b�S�P�]�P���O�P�P�[�P�]����
long-term solutions are now essential and the report recommendations set out form a 
�N�Z�Y�^�_�]�`�N�_�T�a�P���L�Y�O���[�]�L�N�_�T�N�L�W���M�L�^�T�^���Q�Z�]���_�S�P���Y�P�c�_���[�S�L�^�P���Z�Q���[�Z�W�T�N�d���O�P�a�P�W�Z�[�X�P�Y�_��

�4���L�X���R�]�L�_�P�Q�`�W���_�Z���7�2�4�@���Q�Z�]���N�Z�Y�_�T�Y�`�T�Y�R���_�Z���L�X�[�W�T�Q�d���_�S�P���^�P�N�_�Z�]�j�^���W�T�a�P�O���P�c�[�P�]�T�P�Y�N�P�����?�S�P���b�Z�]�V��
�Z�Q���M�`�T�W�O�T�Y�R���L���^�`�^�_�L�T�Y�L�M�W�P���Q�`�_�`�]�P���Q�Z�]���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P���X�`�^�_���N�Z�Y�_�T�Y�`�P���L�Y�O���_�S�T�^��
�]�P�[�Z�]�_���T�^���L�Y���T�X�[�Z�]�_�L�Y�_���^�_�P�[���T�Y���_�S�L�_���U�Z�`�]�Y�P�d��
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Executive summary

 �& �:�`�]���^�`�]�a�P�d���Q�Z�`�Y�O���_�S�L�_����� �����Z�Q���_�S�P���^�P�N�_�Z�]���T�Y�O�T�N�L�_�P�^���_�S�L�_���_�S�P�d���L�]�P���W�T�V�P�W�d���_�Z���Y�P�P�O��
�0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_�����0�1�>�����_�S�T�^���d�P�L�]�����b�T�_�S�����$�����P�c�[�P�N�_�T�Y�R���_�Z���O�Z���^�Z��
�b�T�_�S�T�Y���_�S�P���Y�P�c�_���­�a�P���d�P�L�]�^��

• �?�S�P���^�N�S�P�X�P���T�^���b�T�O�P�W�d���^�P�P�Y���L�^���L�Y���`�Y�^�`�^�_�L�T�Y�L�M�W�P���X�P�N�S�L�Y�T�^�X���_�S�L�_���T�^���W�T�V�P�W�d��
�_�Z���W�Z�L�O���N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�T�_�S���L�O�O�T�_�T�Z�Y�L�W���O�P�M�_���L�Y�O���b�Z�]�^�P�Y���_�S�P���­�Y�L�Y�N�T�L�W���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�^��
facing the sector.

 �& �;�]�P�^�^�`�]�P�^���W�T�Y�V�P�O���_�Z���_�P�X�[�Z�]�L�]�d���L�N�N�Z�X�X�Z�O�L�_�T�Z�Y���L�Y�O���>�0�9�/���N�Z�Y�_�T�Y�`�P���_�Z���^�[�T�]�L�W����
while councils anticipate the long-term burden of adult social care on the 
horizon.

• To balance budgets, council tax rises and increased charges are planned 
�T�Y���Y�P�L�]�W�d���L�W�W���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����)�$�����������b�S�T�W�P���X�Z�^�_���b�T�W�W���N�`�_���^�[�P�Y�O�T�Y�R����� �"�������L�Y�O��
�O�]�L�b���O�Z�b�Y���]�P�^�P�]�a�P�^����� �!������

 �& �>�Z�X�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���]�P�Q�Z�]�X�^���L�_�_�]�L�N�_���^�_�]�Z�Y�R���^�`�[�[�Z�]�_���L�X�Z�Y�R���_�S�Z�^�P���b�S�Z���M�P�Y�P�­�_����
�[�L�]�_�T�N�`�W�L�]�W�d���X�`�W�_�T���d�P�L�]���­�Y�L�Y�N�T�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_�^���L�Y�O���_�S�P���@�6���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�j�^��
�_�L�V�P�Z�a�P�]���Z�Q���>�0�9�/���O�P�­�N�T�_�^������

• �3�Z�b�P�a�P�]�����b�T�O�P�]���]�P�Q�Z�]�X�^���]�P�N�P�T�a�P���W�T�X�T�_�P�O���M�L�N�V�T�Y�R���h���1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R�������!��������
�_�Z�`�]�T�^�_���_�L�c�����������������W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y�����������������L�Y�O���X�L�Y�^�T�Z�Y��
�_�L�c�����"������

• �-�d���N�Z�Y�_�]�L�^�_�����_�S�P�]�P���T�^���^�_�]�Z�Y�R���^�`�[�[�Z�]�_���Q�Z�]���R�]�P�L�_�P�]���­�^�N�L�W���O�P�a�Z�W�`�_�T�Z�Y����
�P�c�[�L�Y�O�P�O���­�Y�L�Y�N�T�L�W���Q�]�P�P�O�Z�X�^���Q�Z�]���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�����L�Y�O���]�L�O�T�N�L�W���]�P�Q�Z�]�X���Z�Q��
council tax.

Recommendations

1. �?�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���^�S�Z�`�W�O���N�Z�X�X�T�_���_�Z���L���Q�`�W�W���L�Y�L�W�d�^�T�^���Z�Q���b�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P��
�P�c�[�P�N�_�P�O���_�Z���[�]�Z�a�T�O�P�����b�T�_�S���_�S�P���L�T�X���Z�Q���]�L�_�T�Z�Y�L�W�T�^�T�Y�R���^�_�L�_�`�_�Z�]�d���O�`�_�T�P�^�����L�Y�O���`�^�P��
�P�^�_�T�X�L�_�P�^���Z�Q���_�S�P�^�P���N�Z�^�_�^���_�Z���T�Y�Q�Z�]�X���_�S�P���Z�a�P�]�L�W�W���W�P�a�P�W���Z�Q���Q�`�Y�O�T�Y�R���Y�P�N�P�^�^�L�]�d���Q�Z�]��
local government. 

2. The government should review local taxation. We will continue to investigate 
�L�W�_�P�]�Y�L�_�T�a�P�^���L�^���[�L�]�_���Z�Q���Z�`�]���`�[�N�Z�X�T�Y�R���b�Z�]�V���Z�Y���­�^�N�L�W���O�P�a�Z�W�`�_�T�Z�Y��

3. �?�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���^�S�Z�`�W�O���W�P�R�T�^�W�L�_�P���_�Z���[�]�Z�a�T�O�P���L���^�_�L�_�`�_�Z�]�d���^�_�L�Y�O�T�Y�R���N�Z�X�X�T�^�^�T�Z�Y��
�Z�]���]�P�[�]�P�^�P�Y�_�L�_�T�a�P���M�Z�O�d���b�S�P�]�P���W�Z�N�L�W���L�Y�O���N�P�Y�_�]�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���N�L�Y���N�Z�X�X�`�Y�T�N�L�_�P��
�Z�Y���]�P�W�P�a�L�Y�_���[�Z�W�T�N�d���T�^�^�`�P�^�����L�Y�O���_�S�]�Z�`�R�S���b�S�T�N�S���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�^���N�Z�Y�^�`�W�_�P�O���Z�Y��
�N�S�L�Y�R�P�^���_�Z���[�Z�W�T�N�d���L�]�P�L�^���_�S�L�_���b�T�W�W���L�¬�P�N�_���_�S�P�X��
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�?�S�P���X�Z�]�P���_�S�T�Y�R�^���N�S�L�Y�R�P���T�Y���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P�����_�S�P���X�Z�]�P���_�S�P�d���^�_�L�d���_�S�P���^�L�X�P����
�?�S�P���W�L�^�_���������X�Z�Y�_�S�^���S�L�a�P���^�P�P�Y���­�Y�L�Y�N�P���]�P�Q�Z�]�X�^���L�_���L���O�T�e�e�d�T�Y�R���[�L�N�P�����Y�Z�_���_�Z���X�P�Y�_�T�Z�Y��
all the other reforms relevant to the sector. The twin processes of local government 
reorganisation and devolution have continued, the government announced intentions 
�_�Z���T�Y�_�]�Z�O�`�N�P���L���X�L�Y�^�T�Z�Y���_�L�c�����X�L�d�Z�]�^���X�L�d���R�P�_���_�S�P���Z�[�[�Z�]�_�`�Y�T�_�d���_�Z���N�S�L�]�R�P���L���a�T�^�T�_�Z�]���W�P�a�d����
�L�Y�O���_�S�P�]�P���T�^���L���Y�P�b���^�N�S�P�X�P���Q�Z�]���Q�`�Y�O�T�Y�R���L�]�P�L�^���_�S�]�Z�`�R�S���_�S�P���m�;�]�T�O�P���T�Y���;�W�L�N�P�n���[�]�Z�R�]�L�X�X�P����

�;�P�]�S�L�[�^���X�Z�^�_���T�X�[�Z�]�_�L�Y�_�W�d�����b�P�j�a�P���M�P�P�Y���_�S�]�Z�`�R�S���_�S�P���1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b�����b�S�T�N�S��
�]�P�^�`�W�_�P�O���T�Y���L���Y�P�b���­�Y�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_���U�`�^�_���O�L�d�^���M�P�Q�Z�]�P���_�S�T�^���^�`�]�a�P�d���N�W�Z�^�P�O�����?�S�P���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_��
�N�Z�Y�_�L�T�Y�P�O���L���Q�P�b���W�L�^�_���X�T�Y�`�_�P���^�`�]�[�]�T�^�P�^�����T�Y�N�W�`�O�T�Y�R���_�S�P���b�P�W�N�Z�X�P���O�P�N�T�^�T�Z�Y���_�Z���_�L�V�P���Z�Y���$������
�Z�Q���S�T�^�_�Z�]�T�N���>�0�9�/���O�P�­�N�T�_�^�����,�W�_�S�Z�`�R�S���_�S�T�^���^�`�]�a�P�d���b�T�W�W���Y�Z�_���T�Y�Q�Z�]�X���`�^���L�M�Z�`�_���_�S�P���Z�a�P�]�L�W�W��
�]�P�N�P�[�_�T�Z�Y���Z�Q���_�S�P���­�Y�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_�����T�_���N�L�Y���_�P�W�W���`�^���L�M�Z�`�_���_�S�P���^�P�N�_�Z�]�j�^���]�P�^�[�Z�Y�^�P���_�Z���_�S�P��
direction of travel. 

�B�P���^�P�Y�_���_�S�T�^���^�`�]�a�P�d���_�Z���P�a�P�]�d���N�Z�`�Y�N�T�W���W�P�L�O�P�]�����N�S�T�P�Q���P�c�P�N�`�_�T�a�P�����^�P�N�_�T�Z�Y����� �����Z�¯�N�P�]���L�Y�O�����T�Y��
�N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�S�L�_���S�L�a�P���_�S�P�X�����N�L�M�T�Y�P�_���X�P�X�M�P�]�^���Q�Z�]���­�Y�L�Y�N�P�����?�S�P���^�`�]�a�P�d���b�L�^���Z�[�P�Y���Q�]�Z�X��������
�5�L�Y�`�L�]�d�������������1�P�M�]�`�L�]�d���L�Y�O���]�P�N�P�T�a�P�O�����#�$���]�P�^�[�Z�Y�^�P�^���L�N�]�Z�^�^�������#���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����?�S�P���^�L�X�[�W�P���b�L�^��
�M�]�Z�L�O�W�d���]�P�[�]�P�^�P�Y�_�L�_�T�a�P���L�N�]�Z�^�^���]�P�R�T�Z�Y�����[�Z�W�T�_�T�N�L�W���N�Z�Y�_�]�Z�W���L�Y�O���N�Z�`�Y�N�T�W���_�d�[�P�����^�P�P��Appendix 1 ������

�?�S�P���Z�a�P�]�L�W�W���X�P�^�^�L�R�P���b�P���]�P�N�P�T�a�P�O���T�^���^�_�]�T�V�T�Y�R���T�Y���T�_�^���^�T�X�T�W�L�]�T�_�d���_�Z���W�L�^�_���d�P�L�]�j�^�����/�P�^�[�T�_�P��
welcome changes at the margins, the overall pressures councils face have not 
�^�`�M�^�_�L�Y�_�T�L�W�W�d���N�S�L�Y�R�P�O�����?�S�T�^���T�^���N�W�P�L�]�P�^�_���_�Z���^�P�P���T�Y���_�S�P���W�L�]�R�P���[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����U�`�^�_��
�`�Y�O�P�]�������������b�S�Z���^�L�d���_�S�P�d���L�]�P���W�T�V�P�W�d���_�Z���Y�P�P�O���0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_�����0�1�>�����T�Y���_�S�P��
�Y�P�c�_���­�a�P���d�P�L�]�^�����?�S�P���_�S�]�P�L�_���Z�Q���T�X�X�T�Y�P�Y�_���^�P�N�_�T�Z�Y�����������Y�Z�_�T�N�P�^���S�L�^���M�P�P�Y���O�P�Q�P�]�]�P�O���M�d���_�S�P��
�0�1�>���^�N�S�P�X�P�����M�`�_���L�^���X�L�Y�d���Z�Q���Z�`�]���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���]�L�T�^�P�O�����M�d���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W���O�P�M�_�^���L�Y�O��
�]�P�W�d�T�Y�R���Z�Y���L�^�^�P�_���^�L�W�P�^�����T�_���T�^���Y�Z�_���^�L�a�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^�&���T�_���T�^���U�`�^�_���^�L�a�T�Y�R���`�[���[�]�Z�M�W�P�X�^��
�Q�Z�]���_�S�P���Y�P�c�_���Q�P�b���d�P�L�]�^����

Introduction
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Confidence in council finances

�:�`�]���^�`�]�a�P�d���S�L�^���Q�Z�`�Y�O���_�S�L�_���N�Z�Y�­�O�P�Y�N�P���T�Y���_�S�P���^�`�^�_�L�T�Y�L�M�T�W�T�_�d���Z�Q���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P��
�S�L�^���]�T�^�P�Y���Q�Z�]���_�S�P���^�P�N�Z�Y�O���d�P�L�]���T�Y���L���]�Z�b�����b�T�_�S�����������Z�Q���_�S�Z�^�P���^�`�]�a�P�d�P�O���^�_�L�_�T�Y�R���_�S�L�_���_�S�P�d��
�b�P�]�P���N�Z�Y�­�O�P�Y�_���Z�]���a�P�]�d���N�Z�Y�­�O�P�Y�_���g���`�[���Q�]�Z�X���������T�Y�������������L�Y�O���$�����T�Y��������� �����-�`�_���X�L�V�P��
�Y�Z���X�T�^�_�L�V�P�����_�S�T�^�����������­�R�`�]�P���^�S�Z�`�W�O���Y�Z�_���M�P���N�P�W�P�M�]�L�_�P�O�����L�Y�O���T�W�W�`�^�_�]�L�_�P�^���L���^�P�N�_�Z�]���b�S�T�N�S��
�N�Z�Y�_�T�Y�`�P�^���_�Z���W�Z�Z�V���_�Z���_�S�P���Q�`�_�`�]�P���b�T�_�S���O�T�^�X�L�d�����b�S�T�W�P���N�Z�Y�­�O�P�Y�N�P���W�P�a�P�W�^���]�P�X�L�T�Y���M�P�W�Z�b��
�b�S�P�]�P���_�S�P�d���b�P�]�P���M�P�Q�Z�]�P���_�S�P���.�Z�a�T�O�����$���[�L�Y�O�P�X�T�N��

�1�`�]�_�S�P�]�X�Z�]�P�����b�S�P�Y���W�Z�Z�V�T�Y�R���L�_���S�Z�b���_�S�P���^�P�N�_�Z�]�j�^���N�Z�Y�­�O�P�Y�N�P���W�P�a�P�W�^���N�Z�X�[�L�]�P���_�Z���W�L�^�_���d�P�L�]����
�X�Z�^�_����� ���������^�L�T�O���_�S�L�_���_�S�P�d���Q�P�W�_���W�P�^�^���N�Z�Y�­�O�P�Y�_���Y�Z�b���_�S�L�Y���_�S�T�^���_�T�X�P���W�L�^�_���d�P�L�]�����?�S�P�]�P�Q�Z�]�P����
�L�W�_�S�Z�`�R�S���L���S�T�R�S�P�]���[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y���Z�Q���_�S�P���^�P�N�_�Z�]���^�L�T�O���_�S�L�_���_�S�P�d���Q�P�P�W���i�N�Z�Y�­�O�P�Y�_�j���T�Y���W�Z�N�L�W��
�R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P�����L���X�L�U�Z�]�T�_�d���[�P�]�N�P�T�a�P���L���b�Z�]�^�P���Z�`�_�W�Z�Z�V���Z�Y���_�S�P���S�Z�]�T�e�Z�Y���_�S�L�Y���_�S�P�d���O�T�O��
12 months ago.
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�?�S�T�^���N�Z�Y�_�T�Y�`�P�O���g���L�Y�O���T�Y���^�Z�X�P���N�L�^�P�^���b�Z�]�^�P�Y�T�Y�R���g���W�L�N�V���Z�Q���N�Z�Y�­�O�P�Y�N�P���T�Y���_�S�P���^�P�N�_�Z�]�j�^��
�^�`�^�_�L�T�Y�L�M�T�W�T�_�d���X�L�d���N�Z�X�P���L�^���L���^�`�]�[�]�T�^�P���_�Z���_�S�Z�^�P���b�S�Z���S�L�a�P���N�P�W�P�M�]�L�_�P�O���_�S�P���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�j�^��
�L�_�_�P�X�[�_�^���_�Z���T�X�[�]�Z�a�P���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^�����3�Z�b�P�a�P�]�����L�^���_�S�T�^���]�P�[�Z�]�_���b�T�W�W���T�W�W�`�^�_�]�L�_�P�����_�S�P��
�N�`�]�]�P�Y�_���^�_�L�_�P���Z�Q���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P���T�^���L���N�Z�X�[�W�T�N�L�_�P�O���Z�Y�P�����X�L�]�V�P�O���M�d���^�`�]�R�T�Y�R����
�L�N�`�_�P���[�]�P�^�^�`�]�P�^���b�T�_�S�Z�`�_���Z�M�a�T�Z�`�^���^�Z�W�`�_�T�Z�Y�^�����L�Y�O���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���]�P�Q�Z�]�X�^���_�S�L�_���L�]�P���d�P�_��
�_�Z���S�L�a�P���_�S�P�T�]���T�Y�_�P�Y�O�P�O���P�¬�P�N�_�����[�W�`�^���^�N�P�[�_�T�N�T�^�X���L�N�]�Z�^�^���_�S�P���^�P�N�_�Z�]���L�M�Z�`�_���b�S�P�_�S�P�]���_�S�P��
�P�a�P�Y�_�`�L�W���P�¬�P�N�_�^���Z�Q���_�S�P�^�P���]�P�Q�Z�]�X�^���b�T�W�W���W�P�L�O���_�Z���X�Z�]�P���^�`�^�_�L�T�Y�L�M�W�P���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^��
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In �[�]�P�a�T�Z�`�^���P�O�T�_�T�Z�Y�^���Z�Q���_�S�T�^���^�`�]�a�P�d, we have documented the increasing prevalence of 
�^�P�N�_�T�Z�Y�����������Y�Z�_�T�N�P�^���g���_�S�]�Z�`�R�S���b�S�T�N�S���N�Z�`�Y�N�T�W�^���O�P�N�W�L�]�P���P�¬�P�N�_�T�a�P���M�L�Y�V�]�`�[�_�N�d���b�S�P�Y���_�S�P�d��
�L�]�P���`�Y�L�M�W�P���_�Z���^�P�_���L���M�L�W�L�Y�N�P�O���M�`�O�R�P�_���d�P�L�]���Z�Y���d�P�L�]�����3�Z�b�P�a�P�]�����_�S�P���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���L�[�[�P�L�]�^��
�^�P�_���_�Z���L�a�Z�T�O���^�`�N�S���Z�N�N�`�]�]�P�Y�N�P�^�����[�]�P�Q�P�]�]�T�Y�R���T�Y�^�_�P�L�O���_�Z���^�_�L�M�T�W�T�^�P���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^���_�S�]�Z�`�R�S��
�_�S�P���0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_���^�N�S�P�X�P�����?�S�P���Y�`�X�M�P�]���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W�^���R�T�a�P�Y���_�S�T�^���^�`�[�[�Z�]�_��
�S�L�^���T�Y�N�]�P�L�^�P�O���^�T�Y�N�P���_�S�P���^�N�S�P�X�P���^�_�L�]�_�P�O���T�Y���������������L�Y�O���T�Y�a�Z�W�a�P�O�����!���N�Z�`�Y�N�T�W�^���T�Y���������������L�Y�O��
���$���N�Z�`�Y�N�T�W�^���T�Y��������� ��

�:�`�]���^�`�]�a�P�d���S�L�^���Q�Z�`�Y�O���_�S�L�_���_�S�P���Y�`�X�M�P�]���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W�^���^�P�_���_�Z���Y�P�P�O���0�1�>���T�Y���_�S�P���Q�`�_�`�]�P���b�T�W�W��
�W�T�V�P�W�d���T�Y�N�]�P�L�^�P�����b�T�_�S����� �������L�[�[�]�Z�c�T�X�L�_�P�W�d��� �����N�Z�`�Y�N�T�W�^�����^�T�R�Y�L�W�W�T�Y�R���_�S�L�_���_�S�P�d���L�]�P���W�T�V�P�W�d��
�a�P�]�d���W�T�V�P�W�d���_�Z���]�P�\�`�T�]�P���0�1�>���_�Z���M�L�W�L�Y�N�P���M�`�O�R�P�_�^���_�S�T�^���d�P�L�]���L�Y�O�����$�����T�Y�O�T�N�L�_�T�Y�R���_�S�L�_���_�S�P�d��
�L�]�P���W�T�V�P�W�d���Z�]���a�P�]�d���W�T�V�P�W�d���_�Z���Y�P�P�O���0�1�>���T�Y���_�S�P���Y�P�c�_���­�a�P���d�P�L�]�^�����?�S�T�^���T�^���S�T�R�S�P�]���_�S�L�Y���_�S�P��
�P�\�`�T�a�L�W�P�Y�_���[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y�^���b�S�Z���^�`�R�R�P�^�_�P�O���_�S�P�d���b�Z�`�W�O���T�^�^�`�P���L���^�P�N�_�T�Z�Y�����������Y�Z�_�T�N�P���W�L�^�_���d�P�L�]����

�>�T�Y�N�P���[�`�M�W�T�^�S�T�Y�R���_�S�P���^�`�]�a�P�d�����_�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���S�L�^���L�Y�Y�Z�`�Y�N�P�O���0�1�>�����Q�Z�]����� ���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����?�S�P��
�O�T�¬�P�]�P�Y�N�P���M�P�_�b�P�P�Y���_�S�T�^���]�P�^�`�W�_���L�Y�O���Z�`�]���^�`�]�a�P�d���]�P�^�[�Z�Y�^�P�^���N�Z�`�W�O���M�P���O�`�P���_�Z���L���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_��
�O�T�¬�P�]�P�Y�N�P���M�P�_�b�P�P�Y���_�S�P���[�]�Z�a�T�^�T�Z�Y�L�W���L�Y�O���_�S�P���­�Y�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_���­�R�`�]�P�^�����b�S�T�N�S���S�L�a�P��
�R�]�L�Y�_�P�O���N�Z�`�Y�N�T�W�^���X�Z�]�P���®�P�c�T�M�T�W�T�_�d���T�Y���_�S�P���N�Z�X�T�Y�R���­�Y�L�Y�N�T�L�W���d�P�L�]�����:�]���T�_���N�Z�`�W�O���T�Y�O�T�N�L�_�P��
�_�S�L�_���_�S�P�]�P���L�]�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^���T�Y���Y�P�P�O���Z�Q���0�1�>���b�S�Z���S�L�a�P���Y�Z�_���M�P�P�Y���R�]�L�Y�_�P�O���T�_�����T�Y���b�S�T�N�S���N�L�^�P���b�P��
�^�S�Z�`�W�O���P�c�[�P�N�_���X�Z�]�P���O�P�N�W�L�]�L�_�T�Z�Y�^���Z�Q���­�Y�L�Y�N�T�L�W���O�T�¯�N�`�W�_�T�P�^���_�S�]�Z�`�R�S�Z�`�_���_�S�P���d�P�L�]����

�4�Y���P�T�_�S�P�]���N�L�^�P�����_�S�P���T�^�^�`�P�^���b�T�_�S���0�1�>���L�^���L���W�Z�Y�R���_�P�]�X���^�Z�W�`�_�T�Z�Y���]�P�X�L�T�Y�����:�Q���_�S�P���������`�Y�T�\�`�P��
�N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�S�Z���_�Z�W�O���`�^���_�S�P�d���b�Z�`�W�O���Y�P�P�O���0�1�>�������!���S�L�a�P���M�P�P�Y���R�]�L�Y�_�P�O���T�_��

Exceptional Financial Support

Exceptional Financial Support
�0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_�����0�1�>�����S�L�^���M�P�N�Z�X�P���_�S�P���[�]�P�Q�P�]�]�P�O���X�P�N�S�L�Y�T�^�X���Q�Z�]��
stabilising councils unable to balance their budgets. In practice, what this means 
is that the government gives permission for certain councils to use their capital 
�M�`�O�R�P�_�^�����Z�]���M�Z�]�]�Z�b�����_�Z���M�L�W�L�Y�N�P���_�S�P�T�]���]�P�a�P�Y�`�P�����O�L�d���_�Z���O�L�d�����M�`�O�R�P�_�����0�1�>���O�Z�P�^���Y�Z�_��
�R�T�a�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�Y�d���Y�P�b���X�Z�Y�P�d���Q�]�Z�X���_�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�����L�W�_�S�Z�`�R�S���T�_���N�L�Y���M�P���R�]�L�Y�_�P�O��
�L�W�Z�Y�R�^�T�O�P���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���®�P�c�T�M�T�W�T�_�T�P�^��

�?�S�T�^���T�^���O�T�¬�P�]�P�Y�_���_�Z���L���^�P�N�_�T�Z�Y�����������Y�Z�_�T�N�P�����L�W�_�S�Z�`�R�S���_�S�P�]�P���L�]�P���Z�a�P�]�W�L�[�^�����,���^�P�N�_�T�Z�Y��
���������T�^���L�Y���Z�¯�N�T�L�W���Y�Z�_�T�N�P���M�d���L���N�Z�`�Y�N�T�W�j�^���N�S�T�P�Q���­�Y�L�Y�N�P���Z�¯�N�P�]�����Z�]���P�\�`�T�a�L�W�P�Y�_����
�_�S�L�_���L���N�Z�`�Y�N�T�W���N�L�Y�Y�Z�_���X�P�P�_���_�S�P�T�]���W�P�R�L�W���O�`�_�d���_�Z���M�L�W�L�Y�N�P���_�S�P�T�]���M�`�O�R�P�_�^���T�Y���d�P�L�]������
�2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�Y�_�P�]�a�P�Y�_�T�Z�Y���`�^�`�L�W�W�d���Q�Z�W�W�Z�b�^���a�P�]�d���\�`�T�N�V�W�d�&���L�W�W���Y�Z�Y���P�^�^�P�Y�_�T�L�W��
�P�c�[�P�Y�O�T�_�`�]�P���X�L�d���N�P�L�^�P�����X�T�Y�T�^�_�P�]�^���X�L�d���L�[�[�Z�T�Y�_���T�Y�O�P�[�P�Y�O�P�Y�_���N�Z�X�X�T�^�^�T�Z�Y�P�]�^��
to take control of the council, and special arrangements to borrow or increase 
�N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c�P�^���M�P�d�Z�Y�O���Y�Z�]�X�L�W���W�T�X�T�_�^���X�L�d���M�P���[�`�_���T�Y���[�W�L�N�P�����0�1�>���O�Z�P�^���Y�Z�_��
�`�^�`�L�W�W�d���X�P�L�Y���N�Z�X�X�T�^�^�T�Z�Y�P�]�^���b�T�W�W���M�P���T�Y�a�Z�W�a�P�O���Z�]���_�S�L�_���L�Y�d���P�c�[�P�Y�O�T�_�`�]�P���b�T�W�W���M�P��
�T�X�X�P�O�T�L�_�P�W�d���^�_�Z�[�[�P�O�����M�`�_���Z�_�S�P�]�b�T�^�P���_�S�P���^�[�P�N�T�L�W���L�]�]�L�Y�R�P�X�P�Y�_�^���N�L�Y���M�P���^�T�X�T�W�L�]�����,��
�^�P�N�_�T�Z�Y�����������Y�Z�_�T�N�P���T�^���L���W�P�R�L�W���[�]�Z�N�P�O�`�]�P�����b�S�P�]�P�L�^���0�1�>���T�^���X�Z�]�P���L�O���S�Z�N��

https://lgiu.org/local-democracy-research-centre/the-state-of-local-government-finance-in-england/
https://www.gov.uk/government/collections/exceptional-financial-support-for-local-authorities
https://lgiu.org/blog-article/councils-on-notice-does-a-section-114-mean-bankruptcy-for-local-government/
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�1�Z�]���^�Z�X�P�����_�S�P���0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_���^�N�S�P�X�P���S�L�^���L�N�S�T�P�a�P�O���b�S�L�_���T�_���b�L�^��
�O�P�^�T�R�Y�P�O���_�Z���O�Z�����b�T�_�S���_�S�P���W�P�L�O�P�]���Z�Q���Z�Y�P���`�Y�T�_�L�]�d���L�`�_�S�Z�]�T�_�d���^�_�L�_�T�Y�R���_�S�L�_���T�_���S�L�^��“given [their 
�N�Z�`�Y�N�T�W�H���^�Z�X�P���X�`�N�S���Y�P�P�O�P�O���®�P�c�T�M�T�W�T�_�d���b�S�T�W�^�_���b�P���O�P�L�W���b�T�_�S���^�Z�X�P���W�Z�Y�R�^�_�L�Y�O�T�Y�R���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�^�n, 
while a chief executive from a metropolitan borough council stated that the scheme 
�m�[�]�Z�a�T�O�P�^���^�S�Z�]�_���_�P�]�X���^�_�L�M�T�W�T�_�d���Q�Z�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^���Q�L�N�T�Y�R���`�Y�X�L�Y�L�R�P�L�M�W�P���[�]�P�^�^�`�]�P�^�n. However, for 
�_�S�P���X�Z�^�_���[�L�]�_�����]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���_�Z���Z�`�]���^�`�]�a�P�d���^�P�P���_�S�P���^�N�S�P�X�P���L�^���L�Y���`�Y�^�`�^�_�L�T�Y�L�M�W�P���^�_�T�N�V�T�Y�R��
plaster that is in some cases going to “make the problem worse” .

The most common observation from those who contributed to the research was that 
the scheme was “no longer exceptional” �����M�`�_���^�Z�X�P�����^�`�N�S���L�^���Z�Y�P���/�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���1�T�Y�L�Y�N�P����
�b�P�Y�_���P�a�P�Y���Q�`�]�_�S�P�]���_�Z���^�L�d�%

�m�4�_���T�^���N�Z�X�[�W�P�_�P�W�d���X�T�^�Y�L�X�P�O���L�^���T�_���T�^���Y�Z���W�Z�Y�R�P�]���P�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���L�Y�O���[�]�Z�a�T�O�P�^��no real 
�­�Y�L�Y�N�T�L�W���^�`�[�[�Z�]�_���n

�?�S�P���Y�`�X�M�P�]���Z�Q���W�Z�N�L�W���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^���]�P�N�P�T�a�T�Y�R���_�S�T�^���[�L�N�V�L�R�P���S�L�^���T�Y�O�P�P�O���]�T�^�P�Y���^�S�L�]�[�W�d�����L�Y�O��
�Z�`�]���^�`�]�a�P�d���T�Y�O�T�N�L�_�P�^���_�S�L�_���T�_���b�T�W�W���N�Z�Y�_�T�Y�`�P���_�Z���O�Z���^�Z�����4�Y���^�`�N�S���L���N�L�^�P�����_�S�P���^�N�S�P�X�P���b�T�W�W���Z�Q��
�N�Z�`�]�^�P���Y�Z���W�Z�Y�R�P�]���M�P���P�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W�����-�`�_���b�S�d���T�^���T�_���_�S�L�_���^�Z�X�P���^�`�]�a�P�d���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���^�P�P���T�_���L�^��
�L�Y���T�Y�P�¬�P�N�_�T�a�P���_�Z�Z�W���_�Z���L�^�^�T�^�_���^�_�]�`�R�R�W�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W�^�*

�1�T�]�^�_�����_�S�P���X�Z�Y�P�d���[�]�Z�a�T�O�P�O���_�Z���N�Z�`�Y�N�T�W�^���T�Y���_�S�T�^���^�N�S�P�X�P���X�`�^�_���P�a�P�Y�_�`�L�W�W�d���M�P���[�L�T�O���M�L�N�V����
leading one district council chief executive to explain, �m�4�_�j�^���Y�Z�_���]�P�L�W�W�d���^�`�[�[�Z�]�_���L�^���T�_���T�^���Y�Z�_��
�S�L�]�O���N�L�^�S���n�� 
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�B�S�T�W�P���L���`�Y�T�_�L�]�d���L�`�_�S�Z�]�T�_�d���N�L�M�T�Y�P�_���X�P�X�M�P�]���Q�Z�]���­�Y�L�Y�N�P���L�O�O�P�O�%���m�4�_���T�^���Y�Z�_���Q�]�P�P���X�Z�Y�P�d���n. 

�3�Z�b�P�a�P�]�����T�_���T�^���_�S�P���]�L�_�P�^���Z�Q���T�Y�_�P�]�P�^�_���Z�Y���_�S�T�^���[�L�d�X�P�Y�_���_�S�L�_���L�]�P���O�P�P�X�P�O���[�L�]�_�T�N�`�W�L�]�W�d��
�[�]�Z�M�W�P�X�L�_�T�N�����b�T�_�S���_�S�P���N�S�T�P�Q���P�c�P�N�`�_�T�a�P���Z�Q���L���7�Z�Y�O�Z�Y���M�Z�]�Z�`�R�S���N�Z�`�Y�N�T�W���Z�`�_�W�T�Y�T�Y�R�%

�m�4�_�j�^���W�T�V�P���L��payday loan �����_�S�P���T�Y�_�P�]�P�^�_���]�L�_�P�^���L�]�P���S�T�R�S���L�Y�O���T�_���^�P�P�X�^���W�T�V�P���_�S�Z�^�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^��
�b�S�Z���O�T�O���M�Z�]�]�Z�b���L�]�P���Y�Z�b���`�Y�L�M�W�P���_�Z���R�P�_���Z�`�_���Z�Q���_�S�P���N�d�N�W�P���Z�Q���M�Z�]�]�Z�b�T�Y�R���_�Z���^�_�L�d���L�®�Z�L�_�n��

�,���O�T�^�_�]�T�N�_���N�Z�`�Y�N�T�W���O�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P���P�c�[�W�L�T�Y�P�O�%

�m�4�_���S�P�W�[�^���_�Z���^�`�[�[�Z�]�_���M�L�W�L�Y�N�T�Y�R���_�S�P���M�`�O�R�P�_���M�`�_���T�Y�N�]�P�L�^�P�^���_�S�P���W�P�a�P�W���Z�Q���O�P�M�_���L�Y�O���s���T�^���L�Y��
�L�O�O�T�_�T�Z�Y�L�W���M�`�]�O�P�Y���Z�Y���_�S�P���N�Z�`�Y�N�T�W���n

�?�S�P�]�P�Q�Z�]�P�����b�S�T�W�P���_�S�P�^�P���[�L�d�Z�`�_�^���[�]�Z�a�T�O�P���W�Z�N�L�W���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^���b�T�_�S���_�S�P���^�S�Z�]�_���_�P�]�X���L�M�T�W�T�_�d��
to pass a balanced budget, the scheme saddles struggling councils with debt, which 
�N�]�P�L�_�P�^���L�O�O�T�_�T�Z�Y�L�W���[�]�P�^�^�`�]�P�^���Z�Y���_�S�P�T�]���Q�`�_�`�]�P���]�P�a�P�Y�`�P���M�`�O�R�P�_�^���L�^���_�S�P�d���L�_�_�P�X�[�_���_�Z���[�L�d��
�T�_���Z�¬�����?�S�P���Q�]�`�^�_�]�L�_�T�Z�Y���^�`�]�]�Z�`�Y�O�T�Y�R���_�S�P���^�N�S�P�X�P���X�L�d���X�L�V�P���T�_���`�Y�^�`�]�[�]�T�^�T�Y�R���_�S�L�_���Z�Y�P��
�N�L�M�T�Y�P�_���X�P�X�M�P�]���Q�Z�]���­�Y�L�Y�N�P���b�P�Y�_���^�Z���Q�L�]���L�^���_�Z���O�P�^�N�]�T�M�P���T�_���L�^���L��“scam” .

�7�Z�Z�V�T�Y�R���L�S�P�L�O�����b�S�L�_���T�^���Z�Q���R�]�P�L�_���N�Z�Y�N�P�]�Y���T�^���_�S�L�_���X�L�Y�d���W�Z�N�L�W���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^���b�S�Z���M�P�R�T�Y���_�Z��
�]�P�N�P�T�a�P���0�1�>���L�[�[�P�L�]���_�Z���M�P���`�Y�L�M�W�P���_�Z���W�P�L�a�P���_�S�P���^�N�S�P�X�P�����L�Y�O���M�P�N�Z�X�P���O�P�[�P�Y�O�P�Y�_���Z�Y���_�S�P�^�P��
�[�L�d�X�P�Y�_�^���Z�a�P�]���X�`�W�_�T�[�W�P���d�P�L�]�^���Z�Q���M�`�O�R�P�_���^�P�_�_�T�Y�R���g���Z�]���L�^���L�Y�Z�_�S�P�]���N�S�T�P�Q���P�c�P�N�`�_�T�a�P���Z�Q���L��
�7�Z�Y�O�Z�Y���M�Z�]�Z�`�R�S���N�Z�`�Y�N�T�W���[�`�_���T�_�%

�m�?�S�P�]�P���T�^���Y�Z���P�^�N�L�[�P���Z�Y�N�P���d�Z�`���^�_�L�]�_���n
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Councils receiving Exceptional Financial Support
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�,�Y�Z�_�S�P�]���[�L�]�_�T�N�`�W�L�]���N�Z�Y�N�P�]�Y���T�^���_�S�P���N�Z�X�[�W�P�c���T�Y�_�P�]�^�P�N�_�T�Z�Y���M�P�_�b�P�P�Y���_�S�P���^�N�S�P�X�P���L�Y�O��local 
government reorganisation �����7�2�=�������b�S�P�]�P�M�d���_�S�P���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���S�L�^���X�L�Y�O�L�_�P�O���`�Y�T�a�P�]�^�L�W��
�N�Z�a�P�]�L�R�P���Z�Q���`�Y�T�_�L�]�d���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^���T�Y���0�Y�R�W�L�Y�O�����4�Y���N�L�^�P�^���b�S�P�]�P���7�2�=���T�^���Z�N�N�`�]�]�T�Y�R�����_�S�P��
�­�Y�L�Y�N�T�L�W���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�^���Z�Q���P�c�T�^�_�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P���^�P�_���_�Z���M�P���T�Y�S�P�]�T�_�P�O���M�d���Y�P�b���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����L�^���_�S�P��
�W�P�L�O�P�]���Z�Q���L���O�T�^�_�]�T�N�_���N�Z�`�Y�N�T�W���P�c�[�W�L�T�Y�P�O�%

�m�?�S�P���Z�Y�W�d���]�P�L�^�Z�Y���b�P���b�Z�Y�j�_���Y�P�P�O���F�0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_�H���T�^���M�P�N�L�`�^�P���_�S�P��
�2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�^���Q�Z�]�N�T�Y�R���7�2�=���Z�Y���`�^�����^�Z���T�_�j�W�W���M�P���_�S�P���`�Y�T�_�L�]�d���L�`�_�S�Z�]�T�_�d���_�S�L�_���T�^���W�P�Q�_���_�Z���b�]�P�^�_�W�P��
�b�T�_�S���_�S�P���N�S�]�Z�Y�T�N���`�Y�O�P�]�Q�`�Y�O�T�Y�R���Z�Q���^�P�]�a�T�N�P�^���n

�?�S�P�]�P���T�^���N�W�P�L�]�W�d���R�]�P�L�_���O�T�^�^�L�_�T�^�Q�L�N�_�T�Z�Y���b�T�_�S���_�S�P���0�1�>���^�N�S�P�X�P���g���L�Y�O���T�Y���_�S�P���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R��
�W�T�V�P�W�T�S�Z�Z�O���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���X�L�d���­�Y�O���_�S�P�X�^�P�W�a�P�^���L�[�[�W�d�T�Y�R���Q�Z�]���T�_�����.�Z�`�Y�N�T�W�^���O�Z���Y�Z�_���^�P�P���_�S�P��
scheme as a solution. Instead, it is viewed as an unsustainable, short-term sticking 
�[�W�L�^�_�P�]���_�S�L�_���X�L�d���L�a�P�]�_���^�P�N�_�T�Z�Y�����������Y�Z�_�T�N�P�^���T�Y���L���R�T�a�P�Y���­�Y�L�Y�N�T�L�W���d�P�L�]���M�`�_���Q�L�T�W�^���_�Z���L�O�O�]�P�^�^��
�_�S�P���]�Z�Z�_���N�L�`�^�P�^���Z�Q���_�S�P���[�]�Z�M�W�P�X�����L�Y�O���N�]�`�N�T�L�W�W�d�����]�P�^�`�W�_�^���T�Y���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�L�V�T�Y�R���Z�Y���X�Z�]�P���O�P�M�_����
�B�P���`�]�R�P���_�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���_�Z���N�Z�Y�Q�]�Z�Y�_���_�S�P���Q�`�Y�O�L�X�P�Y�_�L�W���]�P�L�W�T�_�d���_�S�L�_���_�S�P�]�P���T�^���^�T�X�[�W�d���Y�Z�_��
�P�Y�Z�`�R�S���X�Z�Y�P�d���T�Y���_�S�P���^�d�^�_�P�X��

https://lgiu.org/publication/local-government-reorganisation-toolkit/
https://lgiu.org/publication/local-government-reorganisation-toolkit/
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�,�^���P�a�P�]�����]�T�^�T�Y�R���^�P�]�a�T�N�P���O�P�X�L�Y�O���_�Z�[�^���_�S�P���_�L�M�W�P���Z�Q���[�]�Z�M�W�P�X�^���Q�L�N�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^����
�b�T�_�S���#� �����Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���O�P�^�N�]�T�M�T�Y�R���_�S�T�^���L�^���L���a�P�]�d���Q�L�T�]�W�d���M�T�R���[�]�Z�M�W�P�X���g���N�Z�X�[�L�]�P�O���b�T�_�S��
�"�������Q�Z�]���_�S�P���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���N�Z�^�_�^���Z�Q���N�Z�Y�_�]�L�N�_�Z�]�^���L�Y�O���!�������Q�Z�]���[�]�P�^�^�`�]�P�^���Q�]�Z�X���T�Y�®�L�_�T�Z�Y����
Therefore, the growing need for council services, together with the rising cost of 
�]�`�Y�Y�T�Y�R���_�S�Z�^�P���^�P�]�a�T�N�P�^�����N�Z�Y�_�T�Y�`�P�^���_�Z���^�P�]�T�Z�`�^�W�d���N�Z�Y�^�_�]�L�T�Y���W�Z�N�L�W���L�`�_�S�Z�]�T�_�d���M�`�O�R�P�_�^��

�?�S�T�^���d�P�L�]�����S�Z�b�P�a�P�]�����_�S�P�^�P���Q�L�X�T�W�T�L�]���[�]�P�^�^�`�]�P�^���L�]�P���U�Z�T�Y�P�O���M�d���_�S�P���Z�`�_�N�Z�X�P�^���Z�Q���_�S�P���1�L�T�]��
�1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b�����?�S�P���=�P�a�T�P�b���T�Y�_�P�Y�O�^���_�Z���]�P�Q�Z�]�X���S�Z�b���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�^���Q�`�Y�O�P�O���M�d��
moving towards a more needs-based approach, meaning that some councils would 
�^�P�P���L�Y���`�[�W�T�Q�_���T�Y���_�S�P�T�]���L�W�W�Z�N�L�_�T�Z�Y�^���T�Y���W�T�Y�P���b�T�_�S���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���L�^�^�P�^�^�X�P�Y�_�^���Z�Q���i�Y�P�P�O�j������
�3�Z�b�P�a�P�]�����_�S�T�^���]�P�O�T�^�_�]�T�M�`�_�T�Z�Y���S�L�^���N�W�P�L�]�W�d���L�W�^�Z���N�]�P�L�_�P�O���L���N�S�L�W�W�P�Y�R�P���Q�Z�]���X�L�Y�d���N�Z�`�Y�N�T�W�^����
�b�S�Z���L�]�P���^�P�_���_�Z���]�P�N�P�T�a�P���W�Z�b�P�]���W�P�a�P�W�^���_�S�L�Y���L�Y�_�T�N�T�[�L�_�P�O���Q�Z�W�W�Z�b�T�Y�R���_�S�P���=�P�a�T�P�b�����b�S�T�N�S���T�^��
�_�S�P�]�P�Q�Z�]�P���O�P�^�N�]�T�M�P�O���L�^���L���a�P�]�d���Q�L�T�]�W�d���M�T�R���[�]�Z�M�W�P�X���Q�Z�]���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^���M�d���!�������Z�Q���^�`�]�a�P�d��
respondents. 

Local government reorganisation �����7�2�=�����b�L�^���O�P�^�N�]�T�M�P�O���L�^���L���Q�L�T�]�W�d���a�P�]�d���M�T�R���[�]�Z�M�W�P�X��
�M�d�����$�����Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^�����O�P�X�Z�Y�^�_�]�L�_�T�Y�R���_�S�P���Q�L�]���]�P�L�N�S�T�Y�R���T�X�[�L�N�_�^���Z�Q���_�S�T�^���R�P�Y�P�]�L�_�T�Z�Y�L�W��
�b�L�a�P���Z�Q���]�P�Q�Z�]�X�����,�X�Z�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W�^���`�Y�O�P�]�R�Z�T�Y�R���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y�����S�Z�b�P�a�P�]�����_�S�T�^���­�R�`�]�P��

Pressures on council finances

https://www.gov.uk/government/consultations/the-fair-funding-review-20/the-fair-funding-review-20
https://www.gov.uk/government/consultations/the-fair-funding-review-20/the-fair-funding-review-20
https://www.gov.uk/government/collections/local-government-reorganisation-policy-and-programme-updates
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�]�T�^�P�^���_�Z���"�!�������b�S�T�N�S���T�^���S�T�R�S�P�]���_�S�L�Y���Q�Z�]���L�Y�d���Z�_�S�P�]���[�]�P�^�^�`�]�P���]�P�[�Z�]�_�P�O���M�d���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�T�Y�R��
�N�Z�`�Y�N�T�W�^�����,���N�Z�X�[�L�]�T�^�Z�Y���Z�Q���_�S�P���[�]�P�^�^�`�]�P�^���Q�L�N�T�Y�R���7�2�=���L�Y�O���Y�Z�Y���7�2�=���N�Z�`�Y�N�T�W�^���T�^���[�]�Z�a�T�O�P�O��
in Appendix 2  and Appendix 3 �����]�P�^�[�P�N�_�T�a�P�W�d��

�=�P�N�]�`�T�_�X�P�Y�_���L�Y�O���]�P�_�P�Y�_�T�Z�Y���Z�Q���^�_�L�¬���b�L�^���O�P�^�N�]�T�M�P�O���L�^���L���Q�L�T�]�W�d���Z�]���a�P�]�d���M�T�R���[�]�Z�M�W�P�X���M�d���L��
�X�L�U�Z�]�T�_�d���Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^����� �����������3�Z�b�P�a�P�]�����_�S�T�^���X�L�]�V�^���L���O�P�N�W�T�Y�P���Q�]�Z�X���W�L�^�_���d�P�L�]�j�^���^�`�]�a�P�d����
�b�S�P�Y���Y�P�L�]�W�d���_�S�]�P�P���\�`�L�]�_�P�]�^�����"���������T�O�P�Y�_�T�­�P�O���T�_���L�^���L���X�L�U�Z�]���T�^�^�`�P�����?�S�P���]�T�Y�R���Q�P�Y�N�T�Y�R��
�Z�Q���W�Z�N�L�W���L�`�_�S�Z�]�T�_�d���M�`�O�R�P�_�^���L�W�^�Z���N�Z�Y�_�T�Y�`�P�^���_�Z���[�Z�^�P���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�^�����b�T�_�S�����#�����O�P�^�N�]�T�M�T�Y�R���T�_��
�L�^���L���Q�L�T�]�W�d���Z�]���a�P�]�d���M�T�R���[�]�Z�M�W�P�X�����,���Q�`�]�_�S�P�]�����$�����N�S�L�]�L�N�_�P�]�T�^�P���]�T�Y�R���Q�P�Y�N�T�Y�R���L�^���L���^�X�L�W�W��
�[�]�Z�M�W�P�X�����^�`�R�R�P�^�_�T�Y�R���_�S�L�_���b�S�T�W�P���T�_���X�L�d���Y�Z�_���L�W�b�L�d�^���M�P���a�T�P�b�P�O���L�^���L�N�`�_�P�����T�_���]�P�X�L�T�Y�^���L��
�[�P�]�^�T�^�_�P�Y�_���N�Z�Y�^�_�]�L�T�Y�_���Z�Y���W�Z�N�L�W���­�Y�L�Y�N�T�L�W���®�P�c�T�M�T�W�T�_�d

�7�L�^�_�����M�`�_���M�d���Y�Z���X�P�L�Y�^���W�P�L�^�_�����W�P�a�P�W�^���Z�Q���O�P�M�_���b�P�]�P���O�P�^�N�]�T�M�P�O���L�^���L���Q�L�T�]�W�d���Z�]���a�P�]�d���M�T�R��
�[�]�Z�M�W�P�X���M�d�����#�����Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^�����B�S�T�W�P���L���X�T�Y�Z�]�T�_�d�����_�S�T�^���S�L�^���N�W�P�L�]���T�X�[�W�T�N�L�_�T�Z�Y�^���Q�Z�]��
�_�S�Z�^�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^�j���­�Y�L�Y�N�T�L�W���Z�`�_�W�Z�Z�V�^�����,�X�Z�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�S�L�_���a�T�P�b���O�P�M�_���L�^���L���X�L�U�Z�]���[�]�Z�M�W�P�X����
���������^�L�d���_�S�P�d���L�]�P���W�T�V�P�W�d���_�Z���Y�P�P�O���0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_�����0�1�>�����T�Y���������!�����"����
�N�Z�X�[�L�]�P�O���b�T�_�S���U�`�^�_�����������Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�S�L�_���O�Z���Y�Z�_�����?�S�P���]�P�W�L�_�T�Z�Y�^�S�T�[���T�^���P�a�P�Y���^�_�]�Z�Y�R�P�]��
�Z�a�P�]���_�S�P���X�P�O�T�`�X���_�P�]�X�%���!�������Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W�^���]�P�[�Z�]�_�T�Y�R���O�P�M�_���L�^���L���X�L�U�Z�]���[�]�Z�M�W�P�X���P�c�[�P�N�_��
�_�Z���Y�P�P�O���0�1�>���b�T�_�S�T�Y���_�S�P���Y�P�c�_���­�a�P���d�P�L�]�^�����N�Z�X�[�L�]�P�O���_�Z�����$�����Z�Q���Z�_�S�P�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����/�P�M�_���T�^��
�_�S�P�]�P�Q�Z�]�P���L���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���N�S�L�W�W�P�Y�R�P���_�Z���­�Y�L�Y�N�T�L�W���^�`�^�_�L�T�Y�L�M�T�W�T�_�d���Q�Z�]���_�S�Z�^�P���X�Z�^�_���T�X�[�L�N�_�P�O����
�M�`�_���Y�Z�Y�P�_�S�P�W�P�^�^���L�¬�P�N�_�^���L���X�T�Y�Z�]�T�_�d���Z�Q���_�S�P���^�P�N�_�Z�]��

�1�Z�]���L���N�Z�X�[�]�P�S�P�Y�^�T�a�P���M�]�P�L�V�O�Z�b�Y���Z�Q���^�`�]�a�P�d���]�P�^�[�Z�Y�^�P�^���Q�]�Z�X���L�W�W���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�Z���_�S�T�^���\�`�P�^�_�T�Z�Y����
please see Appendix 4 .
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�9�Z�_���L�W�W���^�P�]�a�T�N�P�^���N�]�P�L�_�P���_�S�P���^�L�X�P���[�]�P�^�^�`�]�P�^���Q�Z�]���W�Z�N�L�W���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^�����L�Y�O���Y�Z�_���L�W�W���W�Z�N�L�W��
�L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^���L�]�P���L�¬�P�N�_�P�O���M�d���_�S�P�^�P���[�]�P�^�^�`�]�P�^���T�Y���_�S�P���^�L�X�P���b�L�d�����3�Z�b�P�a�P�]�����_�S�P�]�P���L�]�P��
evident patterns. 

�4�Y���_�S�P���^�S�Z�]�_���_�P�]�X�����L�N�`�_�P���^�P�]�a�T�N�P�^���b�T�_�S���]�L�[�T�O�W�d���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���O�P�X�L�Y�O�����^�`�N�S���L�^���_�P�X�[�Z�]�L�]�d��
�L�N�N�Z�X�X�Z�O�L�_�T�Z�Y���L�Y�O���>�[�P�N�T�L�W���0�O�`�N�L�_�T�Z�Y���9�P�P�O�^���L�Y�O���/�T�^�L�M�T�W�T�_�T�P�^�����>�0�9�/�����^�P�]�a�T�N�P�^�����b�P�]�P���_�S�P��
greatest concern for local authorities, alongside waste services, where a �]�P�N�P�Y�_���[�Z�W�T�N�d��
�N�S�L�Y�R�P���Z�Y���]�P�N�d�N�W�T�Y�R���T�^���N�L�`�^�T�Y�R���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���T�^�^�`�P�^���Q�Z�]���O�T�^�_�]�T�N�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^����

�4�Y���_�S�P���W�Z�Y�R���_�P�]�X�����O�P�X�L�Y�O���Q�Z�]���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P���L�Y�O���>�0�9�/���^�P�]�a�T�N�P�^���b�L�^���^�P�P�Y���L�^���_�S�P���R�]�P�L�_�P�^�_��
�[�]�P�^�^�`�]�P���Q�Z�]���Y�P�L�]�W�d���L�W�W���N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�T�_�S���]�P�^�[�Z�Y�^�T�M�T�W�T�_�d���Q�Z�]���_�S�P�X�����,�R�P�T�Y�R�����_�S�P���R�]�Z�b�T�Y�R��
�Y�`�X�M�P�]���Z�Q���N�S�T�W�O�]�P�Y���]�P�N�P�T�a�T�Y�R���>�0�9�/���^�P�]�a�T�N�P�^�����L�Y�O���_�S�P���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���Y�`�X�M�P�]���Z�Q���b�Z�]�V�T�Y�R��
�L�R�P���L�O�`�W�_�^���]�P�N�P�T�a�T�Y�R���^�`�[�[�Z�]�_���Q�]�Z�X���N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�P�]�P���L�W�W���^�P�P�Y���L�^���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���[�]�P�^�^�`�]�P�^�����,�^��
�Z�Y�P���N�S�T�P�Q���P�c�P�N�`�_�T�a�P���_�Z�W�O���`�^�%

�m�?�S�P���O�P�X�L�Y�O���L�]�T�^�T�Y�R���Q�]�Z�X���^�Z�N�T�Z���O�P�X�Z�R�]�L�[�S�T�N���Q�L�N�_�Z�]�^���T�^���P�c�[�Z�Y�P�Y�_�T�L�W���n

Service pressures

Council structures and responsibilities
�?�S�P���N�`�]�]�P�Y�_�����_�S�Z�`�R�S���P�a�Z�W�a�T�Y�R�����^�_�]�`�N�_�`�]�P���Z�Q���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�Y���0�Y�R�W�L�Y�O���T�^��
�N�Z�X�[�W�P�c�����8�Z�^�_���`�]�M�L�Y���L�]�P�L�^���Q�L�W�W���`�Y�O�P�]���Z�Y�P���Z�Q���_�S�]�P�P���_�d�[�P�^���Z�Q���^�T�Y�R�W�P���_�T�P�]���L�`�_�S�Z�]�T�_�d�%��
�7�Z�Y�O�Z�Y���M�Z�]�Z�`�R�S�^�����`�Y�T�_�L�]�d���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^���Z�]���X�P�_�]�Z�[�Z�W�T�_�L�Y���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^�����?�S�P�^�P���[�]�Z�a�T�O�P��
�Y�P�L�]�W�d���L�W�W���_�S�P���N�Z�`�Y�N�T�W���^�P�]�a�T�N�P�^���T�Y���_�S�P�T�]���L�]�P�L�^�����4�Y���N�Z�Y�_�]�L�^�_�����X�L�Y�d���S�T�^�_�Z�]�T�N�L�W�W�d���X�Z�]�P��
�]�`�]�L�W���L�]�P�L�^���L�]�P���_�b�Z���_�T�P�]�����b�S�P�]�P���]�P�^�[�Z�Y�^�T�M�T�W�T�_�T�P�^���L�]�P���^�[�W�T�_���M�P�_�b�P�P�Y���N�Z�`�Y�_�d���L�Y�O��
�O�T�^�_�]�T�N�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����4�Y���_�S�P�^�P���L�]�P�L�^�����N�Z�`�Y�_�T�P�^���X�L�Y�L�R�P���X�Z�^�_���X�L�U�Z�]���^�P�]�a�T�N�P�^���T�Y�N�W�`�O�T�Y�R��
�L�O�`�W�_���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����N�S�T�W�O�]�P�Y�j�^���^�P�]�a�T�N�P�^�����L�Y�O���_�]�L�Y�^�[�Z�]�_�����b�S�T�W�P���O�T�^�_�]�T�N�_�^���_�d�[�T�N�L�W�W�d��
manage housing, homelessness and waste collection. This will change after 
reorganisation, when there will be no more two-tier areas. 

https://www.gov.uk/guidance/simpler-recycling-household-recycling-in-england
https://www.gov.uk/guidance/simpler-recycling-household-recycling-in-england
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Lower-tier councils
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�1�Z�]���W�Z�b�P�]���_�T�P�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����_�P�X�[�Z�]�L�]�d���L�N�N�Z�X�X�Z�O�L�_�T�Z�Y���b�L�^���M�d���Q�L�]���_�S�P���M�T�R�R�P�^�_���^�S�Z�]�_��
�_�P�]�X���L�Y�O���W�Z�Y�R���_�P�]�X���[�]�P�^�^�`�]�P�����>�P�a�P�]�L�W���®�L�b�^���b�P�]�P���T�O�P�Y�_�T�­�P�O���T�Y���_�S�P���N�`�]�]�P�Y�_���^�d�^�_�P�X��
�Z�Q���_�P�X�[�Z�]�L�]�d���L�N�N�Z�X�X�Z�O�L�_�T�Z�Y�����L�Y�O���X�L�Y�d���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���N�T�_�P�O���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���O�P�X�L�Y�O���L�^��
�L���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�����L�W�Z�Y�R�^�T�O�P���_�S�P���W�T�X�T�_�P�O���T�Y�N�]�P�L�^�P���T�Y���^�`�[�[�W�d�����1�Z�]���T�Y�^�_�L�Y�N�P�����Z�Y�P��
�O�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P���Q�]�Z�X���L���O�T�^�_�]�T�N�_���N�Z�`�Y�N�T�W���_�Z�W�O���`�^�%

�m�:�`�]���O�P�X�L�Y�O���Q�Z�]���S�Z�`�^�T�Y�R���T�^���L�_���]�P�N�Z�]�O���W�P�a�P�W�^���L�Y�O���b�P���L�]�P���Y�Z�_���^�P�P�T�Y�R���L�Y�d���O�P�N�]�P�L�^�P�����?�S�P��
�]�L�_�P���L�_���b�S�T�N�S���L�¬�Z�]�O�L�M�W�P���S�Z�`�^�T�Y�R���T�^���M�P�T�Y�R���M�`�T�W�_���T�^���^�W�Z�b���n

�,�Y�Z�_�S�P�]���L�O�O�P�O�%

�m�?�S�T�^���T�^���_�S�P���S�L�]�O�P�^�_���_�Z���]�P�^�Z�W�a�P���L�^���_�S�P���O�P�X�L�Y�O���L�Y�O���N�Z�^�_���R�]�Z�b�_�S���T�^���Z�`�_���Z�Q���N�Z�Y�_�]�Z�W����
�`�Y�Q�`�Y�O�P�O�����L�Y�O���_�S�P���S�L�]�O�P�^�_���T�^�^�`�P���_�Z���L�O�O�]�P�^�^�����?�S�P�]�P���T�^���^�T�X�[�W�d���Y�Z�_���P�Y�Z�`�R�S���L�¬�Z�]�O�L�M�W�P��
�^�`�[�[�W�d�����>�S�Z�`�W�O���]�P�Y�_���N�Z�Y�_�]�Z�W�^���M�P���T�Y�_�]�Z�O�`�N�P�O�*���:�b�Y�P�]�^�S�T�[���N�Z�Y�_�]�Z�W�^�*�n

�?�S�P�]�P���b�P�]�P���L�W�^�Z���^�P�a�P�]�L�W���[�Z�W�T�N�d���N�]�T�_�T�N�T�^�X�^�����[�L�]�_�T�N�`�W�L�]�W�d���_�Z�b�L�]�O�^���_�S�P��Local Housing 
�,�W�W�Z�b�L�Y�N�P�����7�3�,�������B�S�T�W�P���S�Z�`�^�P�S�Z�W�O�^���]�P�N�P�T�a�P���_�S�P���Q�`�W�W���S�Z�`�^�T�Y�R���M�P�Y�P�­�_���_�S�P�d���L�]�P���P�Y�_�T�_�W�P�O��
�_�Z�����_�S�P���L�X�Z�`�Y�_���Z�Q���7�Z�N�L�W���3�Z�`�^�T�Y�R���,�W�W�Z�b�L�Y�N�P���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���N�L�Y���]�P�N�Z�a�P�]���Q�]�Z�X���N�P�Y�_�]�L�W��
�R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�^���N�L�[�[�P�O���L�_���$�������Z�Q���7�3�,���]�L�_�P�^���Q�]�Z�X���������������^�P�P���7�2�,������������ �������,�^���L���O�T�¬�P�]�P�Y�_��
�O�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P���P�c�[�W�L�T�Y�P�O�%

�m�4�_���T�^���M�L�°�T�Y�R���_�S�L�_���_�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���N�Z�Y�_�T�Y�`�P�^���_�Z���T�R�Y�Z�]�P���_�S�L�_���7�3�,���]�L�_�P�^���L�]�P���[�P�R�R�P�O���L�_��
�F���������H���W�P�a�P�W�^���b�S�P�Y���N�L�W�N�`�W�L�_�T�Y�R���_�S�P���L�X�Z�`�Y�_���Z�Q���^�`�M�^�T�O�d���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���N�L�Y���]�P�N�W�L�T�X�����?�S�P�d��
�L�]�P���^�T�X�[�W�d���[�`�^�S�T�Y�R���L���[�]�Z�M�W�P�X���Z�Y�_�Z���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���n

�:�Y���_�S�P���b�L�^�_�P���^�T�O�P�����_�S�T�^���b�L�^���Z�Q�_�P�Y���L�_�_�]�T�M�`�_�P�O���_�Z���L���]�P�N�P�Y�_���N�S�L�Y�R�P���T�Y���]�P�N�d�N�W�T�Y�R���[�Z�W�T�N�d��
through the �^�T�X�[�W�P�]���]�P�N�d�N�W�T�Y�R���^�N�S�P�X�P, due to be implemented at the end of March 
�������!�����>�P�a�P�]�L�W���W�Z�b�P�]���_�T�P�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^���]�L�T�^�P�O���N�Z�Y�N�P�]�Y�^���_�S�L�_���_�S�P�d���O�T�O���Y�Z�_���S�L�a�P���_�S�P���]�P�a�P�Y�`�P��
�Y�P�P�O�P�O���_�Z���Q�`�Y�O���_�S�P�^�P���N�S�L�Y�R�P�^�����L�^���Z�Y�P���N�S�T�P�Q���P�c�P�N�`�_�T�a�P���^�_�L�_�P�O�%

�m�F�B�P���L�]�P�H���`�Y�W�T�V�P�W�d���_�Z���]�Z�W�W���Z�`�_���Q�Z�Z�O���b�L�^�_�P���N�Z�W�W�P�N�_�T�Z�Y�^���T�Y���,�[�]�T�W�����M�`�_���P�a�P�Y���T�Q���b�P���O�T�O���T�_���T�Y��
�d�P�L�]�����T�_���^�_�T�W�W���S�L�^���L���!���­�R�`�]�P���N�Z�^�_���b�S�P�Y���b�P���S�L�a�P���������N�S�L�Y�R�P���T�Y���N�Z�]�P���^�[�P�Y�O�T�Y�R���[�Z�b�P�]���n

�:�_�S�P�]�^���[�Z�T�Y�_�P�O���Z�`�_���_�S�L�_���_�S�P�]�P���T�^���L���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���L�O�O�P�O���M�`�]�O�P�Y���Z�Y���]�`�]�L�W���N�Z�`�Y�N�T�W�^���R�T�a�P�Y��
their larger geographical areas, which makes the collection and disposal of waste more 
�N�Z�X�[�W�P�c���L�Y�O���P�c�[�P�Y�^�T�a�P�����,�^���Z�Y�P���N�L�M�T�Y�P�_���X�P�X�M�P�]���Q�Z�]���­�Y�L�Y�N�P���P�c�[�W�L�T�Y�P�O�%

�m�7�L�]�R�P���]�`�]�L�W���O�T�^�_�]�T�N�_�^���Q�L�N�P���O�T�^�[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y�L�_�P���N�Z�^�_�^���b�T�_�S���b�L�^�_�P���^�P�]�a�T�N�P�^���L�Y�O���_�S�P���O�Z�X�P�^�_�T�N��
�Q�Z�Z�O���b�L�^�_�P���N�Z�W�W�P�N�_�T�Z�Y���]�P�\�`�T�]�P�X�P�Y�_���[�W�L�N�P�^���L���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���N�Z�^�_���M�`�]�O�P�Y���Z�Y���_�S�T�^���N�Z�`�Y�N�T�W���n

�:�a�P�]�L�W�W�����_�P�X�[�Z�]�L�]�d���L�N�N�Z�X�X�Z�O�L�_�T�Z�Y���L�Y�O���b�L�^�_�P���^�P�]�a�T�N�P�^���X�L�O�P���`�[���_�S�P���a�L�^�_���X�L�U�Z�]�T�_�d��
�Z�Q���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���^�[�P�Y�O�T�Y�R���[�]�P�^�^�`�]�P�^���Z�Y���W�Z�b�P�]���_�T�P�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����_�S�Z�`�R�S���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_��
�]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y���L�Y�O���Z�_�S�P�]���S�Z�`�^�T�Y�R���N�Z�^�_�^���b�P�]�P���T�O�P�Y�_�T�­�P�O���L�^���_�S�P���R�]�P�L�_�P�^�_���[�]�P�^�^�`�]�P�^��
among some lower-tier local authorities.

https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn04957/
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn04957/
https://www.local.gov.uk/about/news/temporary-accommodation-subsidy-gap-has-cost-councils-more-ps700-million-over-last-five
https://www.gov.uk/guidance/simpler-recycling-household-recycling-in-england
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Upper-tier/unitary councils
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�4�Y���`�[�[�P�]���_�T�P�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����N�S�T�W�O�]�P�Y�j�^���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����T�Y�N�W�`�O�T�Y�R���>�0�9�/���^�[�P�Y�O�T�Y�R�����b�L�^���^�P�P�Y��
�L�^���_�S�P���R�]�P�L�_�P�^�_���^�S�Z�]�_���_�P�]�X���[�]�P�^�^�`�]�P�����>�P�a�P�]�L�W���Q�L�N�_�Z�]�^���b�P�]�P���]�L�T�^�P�O���_�Z���P�c�[�W�L�T�Y���S�Z�b���L�Y�O��
�b�S�d���N�S�T�W�O�]�P�Y�j�^���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P���^�[�P�Y�O�T�Y�R���S�L�^���M�P�N�Z�X�P���^�`�N�S���L�Y���Z�a�P�]�b�S�P�W�X�T�Y�R���N�Z�^�_���[�]�P�^�^�`�]�P����
�?�S�P�^�P���T�Y�N�W�`�O�P�O���_�S�P���N�Z�^�_���Z�Q���>�0�9�/���O�P�M�_���^�P�]�a�T�N�T�Y�R���L�Y�O���_�S�P���N�Z�^�_���Z�Q���N�S�T�W�O�]�P�Y�j�^���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P��
�[�W�L�N�P�X�P�Y�_�^���b�T�_�S���[�]�T�a�L�_�P���[�]�Z�a�T�O�P�]�^�����?�S�P���>�0�9�/���O�P�M�_���^�P�]�a�T�N�T�Y�R���N�Z�^�_�^���b�T�W�W���S�Z�[�P�Q�`�W�W�d���M�P��
�L�O�O�]�P�^�^�P�O���M�d���_he government’s recent announcement ���_�S�L�_���T�_���b�Z�`�W�O���N�Z�a�P�]���$�������Z�Q��
�S�T�^�_�Z�]�T�N���>�0�9�/���O�P�­�N�T�_�^�����:�Y�P���N�L�M�T�Y�P�_���X�P�X�M�P�]���Q�Z�]���­�Y�L�Y�N�P���N�Z�X�X�P�Y�_�P�O�%

�m�>�0�9�/���s���S�L�^���_�S�P���[�Z�_�P�Y�_�T�L�W���_�Z���^�T�Y�V���_�S�P���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���N�Z�X�X�`�Y�T�_�d���T�Y���Z�Y�P���S�T�_�����?�S�P��
�L�Y�Y�Z�`�Y�N�P�X�P�Y�_���Z�Q���_�S�P���$�������`�Y�O�P�]�b�]�T�_�T�Y�R���Z�Q���>�0�9�/���O�P�­�N�T�_�^���T�^���S�P�W�[�Q�`�W�����M�`�_���T�^���Y�Z�_���]�P�L�W�W�d���L��
�X�P�O�T�`�X���_�P�]�X���^�Z�W�`�_�T�Z�Y���L�^���L���Y�P�b���O�P�­�N�T�_���b�T�W�W���N�Z�Y�_�T�Y�`�P���_�Z���L�N�N�]�`�P���n

�?�S�P���^�L�X�P���X�P�X�M�P�]���L�O�O�P�O�%

“ �F�>�0�9�/�H���]�P�Q�Z�]�X���Y�P�P�O�^���_�Z���M�P���]�L�O�T�N�L�W���n

�,�O�O�]�P�^�^�T�Y�R���_�S�P���W�Z�Y�R���_�P�]�X���[�]�P�^�^�`�]�P�^���N�L�`�^�P�O���M�d���L�O�`�W�_���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����X�L�Y�d���N�Z�`�Y�N�T�W�^���[�Z�T�Y�_�P�O��
�_�Z���_�S�P���]�T�^�T�Y�R���N�Z�^�_�^���L�^�^�Z�N�T�L�_�P�O���b�T�_�S���L�R�P�T�Y�R���[�Z�[�`�W�L�_�T�Z�Y�^�����_�S�P���Q�]�L�R�T�W�T�_�d���Z�Q���_�S�P���X�L�]�V�P�_�����L�Y�O��
�Q�L�T�W�`�]�P�^���Z�Q���N�Z�Z�]�O�T�Y�L�_�T�Z�Y���M�P�_�b�P�P�Y���S�P�L�W�_�S���L�Y�O���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����,�^���_�S�P���O�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P���L�_���L��
�7�Z�Y�O�Z�Y���M�Z�]�Z�`�R�S���P�c�[�W�L�T�Y�P�O�%

�m�.�Z�Y�_�T�Y�`�P�O���N�S�]�Z�Y�T�N���`�Y�O�P�]�Q�`�Y�O�T�Y�R�����N�Z�Y�_�T�Y�`�L�W���M�L�_�_�W�P�^���M�P�_�b�P�P�Y���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P���L�Y�O���_�S�P��
�9�3�>�����W�L�N�V���Z�Q���N�W�P�L�]���O�T�]�P�N�_�T�Z�Y���L�Y�O���[�Z�W�T�N�d���Z�Q���_�S�P���Q�`�_�`�]�P���Z�Q���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P���L�W�W���L�O�O���`�[���_�Z���L���^�_�L�]�V��
�^�T�_�`�L�_�T�Z�Y���b�S�P�]�P���N�L�]�P���^�_�L�Y�O�L�]�O�^���L�]�P���Q�L�W�W�T�Y�R���]�L�[�T�O�W�d���b�S�T�W�^�_���N�Z�^�_�^���L�]�P���P�^�N�L�W�L�_�T�Y�R���n

�1�`�Y�O�L�X�P�Y�_�L�W�W�d�����S�Z�b�P�a�P�]�����_�S�P�]�P���L�]�P���X�L�Y�d���`�Y�V�Y�Z�b�Y�^���T�Y���_�S�P���N�S�L�Y�R�T�Y�R���W�L�Y�O�^�N�L�[�P���Z�Q���N�Z�^�_��
�[�]�P�^�^�`�]�P�^���T�Y���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�����?�S�P���­�Y�L�Y�N�T�L�W���T�X�[�W�T�N�L�_�T�Z�Y�^���Z�Q���[�W�L�Y�Y�P�O���>�0�9�/���]�P�Q�Z�]�X�^ 
�L�]�P�����N�`�]�]�P�Y�_�W�d�����L�X�M�T�R�`�Z�`�^�����L�Y�O���_�S�P���Q�`�_�`�]�P���Z�Q���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P���T�Y���0�Y�R�W�L�Y�O���T�^���Z�[�L�\�`�P�����:�`�]��
�]�P�N�P�Y�_���b�Z�]�V���b�T�_�S���.�4�;�1�, has highlighted the important principles for moving forward 
�b�T�_�S���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P���]�P�Q�Z�]�X�����L�Y�O���T�Y���M�Z�_�S���[�Z�W�T�N�d���L�]�P�L�^���T�_���T�^���Z�Q���N�]�`�N�T�L�W���T�X�[�Z�]�_�L�Y�N�P���_�S�L�_���W�Z�N�L�W��
government is involved in the decision-making, that local government responsibilities 
�L�Y�O���]�P�^�Z�`�]�N�P�^���L�]�P���N�P�Y�_�]�L�W���_�Z���_�S�P���­�Y�L�W���[�Z�W�T�N�d���O�P�N�T�^�T�Z�Y�^�����L�Y�O���_�S�L�_���W�Z�N�L�W���O�P�W�T�a�P�]�d���T�^���O�`�W�d��
�N�Z�Y�^�T�O�P�]�P�O���T�Y���_�S�P���N�Z�Y�_�P�c�_���Z�Q���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���L�Y�O���N�Z�Y�_�T�Y�`�T�Y�R���­�Y�L�Y�N�T�L�W���[�]�P�^�^�`�]�P�^����

https://www.gov.uk/government/news/communities-set-to-benefit-from-fairer-funding
https://www.gov.uk/government/publications/every-child-achieving-and-thriving
https://lgiu.org/publication/a-national-care-service-in-england-scotland-and-wales-briefing-1-the-story-so-far/#:~:text=CIPFA%20and%20the%20LGIU%20are%20publishing%20a,Services%20(NCSs)%20in%20England%2C%20Scotland%20and%20Wales.
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�.�Z�`�Y�N�T�W�^���Y�P�P�O���_�Z���M�L�W�L�Y�N�P���_�S�P�T�]���M�`�O�R�P�_�^���d�P�L�]���Z�Y���d�P�L�]�����L�Y�O���Q�L�T�W�`�]�P���_�Z���O�Z���^�Z���]�P�^�`�W�_�^���T�Y��
�_�S�P���T�^�^�`�T�Y�R���Z�Q���L���^�P�N�_�T�Z�Y�����������Y�Z�_�T�N�P�������Z�Q�_�P�Y���]�P�Q�P�]�]�P�O���_�Z���L�^���m�P�¬�P�N�_�T�a�P���M�L�Y�V�]�`�[�_�N�d�n�����?�S�P��
number of levers a council can pull to balance its budget is small, and, as in all of our 
�]�P�N�P�Y�_���^�`�]�a�P�d�^�����X�Z�^�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P���O�Z�T�Y�R���P�a�P�]�d�_�S�T�Y�R���_�S�P�d���N�L�Y���_�Z���X�L�V�P���P�Y�O�^���X�P�P�_��

Balancing the budget

Budget setting
�.�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P���`�Y�O�P�]���L���W�P�R�L�W���O�`�_�d���_�Z���^�P�_���M�L�W�L�Y�N�P�O���M�`�O�R�P�_�^���P�L�N�S���­�Y�L�Y�N�T�L�W���d�P�L�]���g��
�_�S�P�T�]���[�]�Z�U�P�N�_�P�O���P�c�[�P�Y�O�T�_�`�]�P���P�L�N�S���d�P�L�]���X�`�^�_���X�L�_�N�S���_�S�P�T�]���Q�Z�]�P�N�L�^�_���T�Y�N�Z�X�P���Q�Z�]���_�S�L�_��
�d�P�L�]�����.�Z�`�Y�N�T�W�^���Q�Z�]�P�N�L�^�_���_�S�P�T�]���T�Y�N�Z�X�P���M�d���^�_�L�]�_�T�Y�R���b�T�_�S���_�S�P���R�]�L�Y�_�^���L�Y�O���M�`�^�T�Y�P�^�^��
�]�L�_�P�^���_�S�P�d���P�c�[�P�N�_���_�Z���]�P�N�P�T�a�P���L�Y�O���_�S�P�Y���L�^�^�P�^�^�T�Y�R���_�S�P�T�]���O�T�^�N�]�P�_�T�Z�Y�L�]�d���^�Z�`�]�N�P�^���Z�Q��
income, including council tax, fees and charges, and commercial activities. To 
�X�L�_�N�S���_�S�P�T�]���T�Y�N�Z�X�P�^�����N�Z�`�Y�N�T�W�^���X�L�d���^�P�P�V���_�Z���N�`�_���^�P�]�a�T�N�P���P�c�[�P�Y�O�T�_�`�]�P���L�Y�O���O�]�L�b���Z�Y��
�]�P�^�P�]�a�P�^�����M�`�_���X�Z�^�_���L�]�P���Y�Z�b���­�Y�O�T�Y�R���_�S�P�d���S�L�a�P���_�Z���T�Y�N�]�P�L�^�P���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c�����L�Y�O���Q�P�P�^��
�L�Y�O���N�S�L�]�R�P�^���M�d���_�S�P���X�L�c�T�X�`�X���L�X�Z�`�Y�_�^��
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Raising income: council tax
�1�Z�]���_�S�P���������!�����"���­�Y�L�Y�N�T�L�W���d�P�L�]�����$�������Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���^�L�T�O���_�S�P�d���T�Y�_�P�Y�O�P�O���_�Z���T�Y�N�]�P�L�^�P���N�Z�`�Y�N�T�W��
�_�L�c�%���#�������M�d���_�S�P���X�L�c�T�X�`�X���[�P�]�X�T�_�_�P�O���L�X�Z�`�Y�_���L�Y�O���#�����M�d���W�P�^�^���_�S�L�Y���_�S�P���X�L�c�T�X�`�X�����?�S�P��
�]�P�X�L�T�Y�T�Y�R���#�����^�L�T�O���_�S�P�d���O�T�O���Y�Z�_���T�Y�_�P�Y�O���_�Z���T�Y�N�]�P�L�^�P���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c�����4�Y���L�Y���P�]�L���Z�Q���S�T�R�S���T�Y�®�L�_�T�Z�Y��
�L�Y�O���^�`�]�R�T�Y�R���O�P�X�L�Y�O�����N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���T�^���_�S�P���X�L�T�Y���W�P�a�P�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^���S�L�a�P���_�Z���T�Y�N�]�P�L�^�P���_�S�P�T�]���T�Y�N�Z�X�P�&��
�_�S�P�]�P�Q�Z�]�P�����_�S�T�^���T�^���_�S�P���Q�L�X�T�W�T�L�]���[�L�_�_�P�]�Y���_�S�L�_���S�L�^���P�X�P�]�R�P�O���T�Y���]�P�N�P�Y�_���d�P�L�]�^��

�8�Z�^�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�Z�W�O���`�^���_�S�P�d���L�]�P���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���M�d���_�S�P���X�L�c�T�X�`�X���L�X�Z�`�Y�_���_�S�P�d��
�N�L�Y�����?�S�T�^���O�P�[�P�Y�O�^���Z�Y���_�S�P���_�d�[�P���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W���L�Y�O���T�^���`�^�`�L�W�W�d��� �����Q�Z�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�T�_�S���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P��
responsibilities.

Council tax referendums
�?�S�P���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���]�P�Q�P�]�P�Y�O�`�X���[�]�T�Y�N�T�[�W�P�^���]�P�\�`�T�]�P���L�Y�d���N�Z�`�Y�N�T�W���b�T�^�S�T�Y�R���_�Z���T�Y�N�]�P�L�^�P��
�T�_�^���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���M�d���X�Z�]�P���_�S�L�Y���L���^�P�_���L�X�Z�`�Y�_���_�Z���S�Z�W�O���L���W�Z�N�L�W���]�P�Q�P�]�P�Y�O�`�X���M�P�Q�Z�]�P��
�O�Z�T�Y�R���^�Z�����?�S�T�^���P�¬�P�N�_�T�a�P�W�d���N�L�[�^���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���T�Y�N�]�P�L�^�P�^���Q�]�Z�X���d�P�L�]���_�Z���d�P�L�]�����?�S�P��
�]�P�Q�P�]�P�Y�O�`�X���W�T�X�T�_�^���Q�Z�]���������!�����"���L�]�P���_�S�P���^�L�X�P���L�^���T�Y���]�P�N�P�Y�_���d�P�L�]�^�&���_�S�P�d���L�W�W�Z�b���W�Z�b�P�]��
�_�T�P�]���O�T�^�_�]�T�N�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�Z���T�Y�N�]�P�L�^�P���_�S�P�T�]���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c�P�^���M�d���Y�Z���X�Z�]�P���_�S�L�Y�����������@�[�[�P�]��
�_�T�P�]���L�Y�O���^�T�Y�R�W�P���_�T�P�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^���N�L�Y���L�O�O���L���^�`�[�[�W�P�X�P�Y�_���Z�Q���Y�Z���X�Z�]�P���_�S�L�Y���������b�S�T�N�S��
�T�^���]�T�Y�R���Q�P�Y�N�P�O���Q�Z�]���^�[�P�Y�O�T�Y�R���Z�Y���L�O�`�W�_���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����,�W�_�S�Z�`�R�S���_�S�T�^���T�^���_�]�`�P���T�Y���Y�P�L�]�W�d��
all cases, some councils ���S�L�a�P���]�P�N�P�Y�_�W�d���M�P�P�Y���R�T�a�P�Y���^�[�P�N�T�L�W���O�T�^�[�P�Y�^�L�_�T�Z�Y���_�Z���]�L�T�^�P��
�N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���M�d���L�M�Z�a�P���_�S�T�^���L�X�Z�`�Y�_���b�T�_�S�Z�`�_���L���]�P�Q�P�]�P�Y�O�`�X�����P�T�_�S�P�]���M�P�N�L�`�^�P���_�S�P�d���S�L�a�P��
�P�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���­�Y�L�Y�N�T�L�W���O�T�¯�N�`�W�_�T�P�^���Z�]���M�P�N�L�`�^�P���_�S�P�d���S�L�a�P���S�T�^�_�Z�]�T�N�L�W�W�d���W�Z�b���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c��
�L�Y�O���b�Z�`�W�O���M�P���O�T�^�L�O�a�L�Y�_�L�R�P�O���M�d���_�S�P���1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b��

https://questions-statements.parliament.uk/written-statements/detail/2026-02-09/hcws1315#:~:text=We%20will%20provide%20additional,Maidenhead%20(2.5%25)%20next%20year.
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Raising income: fees and charges
�.�Z�`�Y�N�T�W�^���N�S�L�]�R�P���Q�Z�]���a�L�]�T�Z�`�^���^�P�]�a�T�N�P�^�����Q�]�Z�X���P�a�P�]�d�O�L�d���P�c�[�P�Y�^�P�^���W�T�V�P���N�L�]���[�L�]�V�T�Y�R����
planning and waste collection, to more emotive areas such as school dinners and burial 
�L�Y�O���N�]�P�X�L�_�T�Z�Y���N�S�L�]�R�P�^�����1�P�P�^���L�Y�O���N�S�L�]�R�P�^���X�L�V�P���`�[���L���]�P�W�L�_�T�a�P�W�d���^�X�L�W�W���[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y���Z�Q��
�N�Z�`�Y�N�T�W���M�`�O�R�P�_�^�����]�Z�`�R�S�W�d���!�������L�Y�O���W�Z�N�L�W���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^���S�L�a�P���W�T�X�T�_�P�O���®�P�c�T�M�T�W�T�_�d���T�Y���b�S�L�_���_�S�P�d��
can spend generated income on.  

�4�Y���]�P�N�P�Y�_���d�P�L�]�^�����X�Z�^�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���S�L�a�P���N�S�Z�^�P�Y���_�Z���T�Y�N�]�P�L�^�P���Q�P�P�^���L�Y�O���N�S�L�]�R�P�^���M�d���L�]�Z�`�Y�O���_�S�P��
�]�L�_�P���Z�Q���T�Y�®�L�_�T�Z�Y�����?�S�T�^���T�^���`�Y�^�`�]�[�]�T�^�T�Y�R���R�T�a�P�Y���_�S�L�_���V�P�P�[�T�Y�R���_�S�P�X���_�S�P���^�L�X�P���T�Y���N�L�^�S���_�P�]�X�^��
�b�Z�`�W�O���]�P�[�]�P�^�P�Y�_���L���]�P�L�W���_�P�]�X���O�P�N�]�P�L�^�P���T�Y���_�S�P���L�X�Z�`�Y�_���]�L�T�^�P�O���M�d���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����?�S�T�^���d�P�L�]�����$������
�Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���^�L�T�O���_�S�P�d���b�P�]�P���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���Q�P�P�^���L�Y�O���N�S�L�]�R�P�^�����>�Z�X�P���Z�Q���_�S�P�^�P���]�T�^�P�^�����L�^���Z�Y�P��
�O�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P���_�Z�W�O���`�^�����b�P�]�P���^�`�M�^�_�L�Y�_�T�L�W�%����

�m�F�?�S�P���N�Z�`�Y�N�T�W���N�Z�Y�O�`�N�_�P�O���L�H���Q�`�Y�O�L�X�P�Y�_�L�W���]�P�a�T�P�b���Z�Q���Q�P�P�^���L�Y�O���N�S�L�]�R�P�^�����]�P�^�`�W�_�T�Y�R���T�Y���^�Z�X�P��
�^�`�M�^�_�L�Y�_�T�L�W���`�[�W�T�Q�_�^���_�Z���s�����[�]�Z�R�]�P�^�^���_�Z�b�L�]�O�^���Q�`�W�W���N�Z�^�_���]�P�N�Z�a�P�]�d���n

Raising income: commercial activity
�.�Z�`�Y�N�T�W�^���S�L�a�P���_�S�P���[�Z�b�P�]���_�Z���]�L�T�^�P���Q�`�Y�O�^���_�S�]�Z�`�R�S���N�Z�X�X�P�]�N�T�L�W���L�N�_�T�a�T�_�d���`�Y�O�P�]��the general 
power of competence �����L�Y�O�����^�T�Y�N�P���T�_�^���T�Y�_�]�Z�O�`�N�_�T�Z�Y���T�Y���_�S�P���P�L�]�W�d�����������^�����X�L�Y�d���N�Z�`�Y�N�T�W�^��
have used these powers to raise additional revenue. 

�?�S�T�^���d�P�L�]�������$�����Z�Q���^�`�]�a�P�d���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���_�Z�W�O���`�^���_�S�P�d���b�P�]�P���P�c�[�L�Y�O�T�Y�R���_�S�P�T�]���N�Z�X�X�P�]�N�T�L�W��
�L�N�_�T�a�T�_�d���T�Y���������!�����"�����?�S�P���T�^�^�`�P���b�T�_�S���N�Z�X�X�P�]�N�T�L�W���L�N�_�T�a�T�_�d���L�^���L���X�P�L�Y�^���_�Z���]�L�T�^�P���]�P�a�P�Y�`�P���T�^��
�_�S�L�_���T�_���T�^���O�T�^�N�Z�Y�Y�P�N�_�P�O���Q�]�Z�X���_�S�P���L�X�Z�`�Y�_���Z�Q���X�Z�Y�P�d���L���N�Z�`�Y�N�T�W���Y�P�P�O�^���_�Z���O�P�W�T�a�P�]���^�P�]�a�T�N�P�^����
�9�P�a�P�]�_�S�P�W�P�^�^�����Z�Y�P���N�Z�`�Y�N�T�W���_�Z�W�O���`�^�%

�m�B�P���S�L�a�P���^�`�N�N�P�^�^�Q�`�W�W�d���^�`�[�[�Z�]�_�P�O���Z�`�]���]�P�a�P�Y�`�P���^�[�P�Y�O�T�Y�R���Q�Z�]���d�P�L�]�^���_�S�]�Z�`�R�S���Z�`�]������������
�Z�b�Y�P�O���_�]�L�O�T�Y�R���N�Z�X�[�L�Y�d�����b�S�T�N�S���T�^���b�P�W�W���X�L�Y�L�R�P�O���L�Y�O���O�P�W�T�a�P�]�^���Y�P�b���S�Z�X�P�^���s���?�S�T�^���S�L�^��
�P�Y�L�M�W�P�O���L���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���Q�]�P�P�e�P���Q�Z�]���_�S�P�������_�S���d�P�L�]���T�Y���L���]�Z�b���_�S�T�^���d�P�L�]���L�Y�O���Y�Z���N�`�_�^���_�Z���^�P�]�a�T�N�P�^���n����

�?�S�T�^�����b�S�T�W�P���N�Z�X�X�P�Y�O�P�O�����T�^���Y�Z�_���L�Y���Z�[�_�T�Z�Y���L�a�L�T�W�L�M�W�P���_�Z���X�L�Y�d���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�Y�O���T�^���W�L�]�R�P�W�d��
�O�P�[�P�Y�O�P�Y�_���Z�Y���W�Z�N�L�W���X�L�]�V�P�_���N�Z�Y�O�T�_�T�Z�Y�^�����,�O�O�T�_�T�Z�Y�L�W�W�d�����_�S�P���X�Z�]�P���O�P�[�P�Y�O�P�Y�_���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^��
�L�]�P���Z�Y���N�Z�X�X�P�]�N�T�L�W���L�N�_�T�a�T�_�d���_�Z���Q�`�Y�O���_�S�P�T�]���]�P�a�P�Y�`�P���^�[�P�Y�O�T�Y�R�����_�S�P���X�Z�]�P���P�c�[�Z�^�P�O���_�S�P�d���L�]�P��
to downturns in the market, as has been seen �T�Y���]�P�N�P�Y�_���d�P�L�]�^.

Commercial activity – legal context
�.�Z�`�Y�N�T�W�^���S�L�a�P���N�Z�Y�^�T�O�P�]�L�M�W�P���Q�]�P�P�O�Z�X���_�Z���`�Y�O�P�]�_�L�V�P���N�Z�X�X�P�]�N�T�L�W���L�N�_�T�a�T�_�T�P�^���`�Y�O�P�]��
�_�S�P���R�P�Y�P�]�L�W���[�Z�b�P�]���Z�Q���N�Z�X�[�P�_�P�Y�N�P�����?�S�P���[�Z�b�P�]���L�W�W�Z�b�^���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�Z���m�O�Z���L�Y�d�_�S�T�Y�R��
�_�S�L�_���T�Y�O�T�a�T�O�`�L�W�^���R�P�Y�P�]�L�W�W�d���X�L�d���O�Z�n�����M�`�_���N�P�]�_�L�T�Y���W�T�X�T�_�L�_�T�Z�Y�^���L�[�[�W�d�����1�Z�]���P�c�L�X�[�W�P����
a council cannot use the power to impose new taxes and, if it wants to trade, it 
�X�`�^�_���^�P�_���`�[���L���N�Z�X�[�L�Y�d���_�Z���O�Z���^�Z�����.�Z�X�X�P�]�N�T�L�W���L�N�_�T�a�T�_�T�P�^���N�L�Y���T�Y�N�W�`�O�P���^�P�_�_�T�Y�R���`�[��
�N�Z�X�[�L�Y�T�P�^���_�Z���[�]�Z�a�T�O�P���P�Y�P�]�R�d���^�`�[�[�W�d���Z�]���R�P�Y�P�]�L�_�T�Z�Y�����L�T�]�[�Z�]�_�^���Z�]���S�L�]�M�Z�`�]�^�����]�T�R�S�_��
through to large-scale investments in commercial properties, either within a 
council’s area or elsewhere.

https://lgiu.org/wp-content/uploads/2023/06/The-limitations-of-local-government-finance-in-England-A-system-wide-perspective.pdf
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn05687/
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn05687/
https://ukandeu.ac.uk/why-it-is-national-not-local-government-taking-the-local-public-services-gamble/
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Reducing spending: other innovations
�4�Y���_�P�]�X�^���Z�Q���Z�_�S�P�]���T�Y�Y�Z�a�L�_�T�Z�Y�^���_�S�L�_���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�^���X�L�V�T�Y�R���T�Y���0�Y�R�W�L�Y�O���_�S�T�^���d�P�L�]����
�N�Z�`�Y�N�T�W�^���X�Z�^�_���N�Z�X�X�Z�Y�W�d���[�Z�T�Y�_�P�O���_�Z���_�]�L�Y�^�Q�Z�]�X�L�_�T�Z�Y���L�Y�O���O�P�X�L�Y�O���X�L�Y�L�R�P�X�P�Y�_�����8�L�Y�d��
referenced a �m�_�]�L�Y�^�Q�Z�]�X�L�_�T�Z�Y���[�]�Z�R�]�L�X�X�P�n�����Z�Q�_�P�Y���b�T�_�S���L���Q�Z�N�`�^���Z�Y���O�T�R�T�_�L�W�T�^�L�_�T�Z�Y���L�Y�O���,�4����
�1�Z�]���T�Y�^�_�L�Y�N�P�����Z�Y�P���N�Z�`�Y�N�T�W���W�P�L�O�P�]���P�c�[�W�L�T�Y�P�O���S�Z�b���_�S�T�^���d�P�L�]���_�S�P�d���b�Z�`�W�O���M�P��“cutting costs 
�_�S�]�Z�`�R�S���`�^�T�Y�R���O�T�R�T�_�L�W�n�����b�S�T�W�P���L���O�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P���P�c�[�W�L�T�Y�P�O���_�S�L�_���_�S�P�d���b�Z�`�W�O���M�P���[�`�_�_�T�Y�R��
�m�T�Y�a�P�^�_�X�P�Y�_���T�Y���.�=�8���^�d�^�_�P�X�^���L�Y�O���b�P�M�^�T�_�P�^���_�Z���]�P�O�`�N�P���N�Z�Y�_�L�N�_���N�P�Y�_�]�P���O�P�X�L�Y�O�n.

�>�P�a�P�]�L�W���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���S�T�R�S�W�T�R�S�_�P�O���P�¬�Z�]�_�^���_�Z�b�L�]�O�^���O�P�X�L�Y�O���]�P�O�`�N�_�T�Z�Y���T�Y���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P����
such as �m�P�L�]�W�d���T�Y�_�P�]�a�P�Y�_�T�Z�Y���L�Y�O���[�]�P�a�P�Y�_�T�Z�Y���X�P�L�^�`�]�P�^�n, tighter control of the provider 
market, and investment in children’s homes, �m�_�Z���]�P�O�`�N�P���]�P�a�P�Y�`�P���N�Z�^�_�^�n�����:�_�S�P�]�^���O�P�^�N�]�T�M�P�O��
�^�_�]�P�Y�R�_�S�P�Y�P�O���­�Y�L�Y�N�T�L�W���R�]�T�[�����T�Y�N�W�`�O�T�Y�R���m�^�[�P�Y�O���N�Z�Y�_�]�Z�W���M�Z�L�]�O�^���_�Z���N�S�L�Y�R�P���N�`�W�_�`�]�P���X�T�Y�O�^�P�_�n, 
�m�_�T�R�S�_�P�]���a�L�N�L�Y�N�d���X�L�Y�L�R�P�X�P�Y�_�n�����Z�]���Q�]�P�P�e�T�Y�R���]�P�N�]�`�T�_�X�P�Y�_���T�Y���Y�Z�Y���Q�]�Z�Y�_�W�T�Y�P���]�Z�W�P�^����
�:�_�S�P�]���P�¬�Z�]�_�^���T�Y�N�W�`�O�P�O���_�S�P���^�S�L�]�T�Y�R���Z�Q���^�P�Y�T�Z�]���X�L�Y�L�R�P�X�P�Y�_���L�N�]�Z�^�^���L�`�_�S�Z�]�T�_�T�P�^�����b�T�_�S���Z�Y�P��
partnership reporting �m�n���"�X���Z�Q���^�L�a�T�Y�R�^�s���T�Y���U�`�^�_���­�a�P���d�P�L�]�^�n. 

However, not all of these changes are positive, with one council explaining that their 
savings were �m�Y�Z�_���T�Y�Y�Z�a�L�_�T�a�P�����U�`�^�_���F�L���]�P�O�`�N�_�T�Z�Y���T�Y�H���]�P�N�]�`�T�_�T�Y�R���L�Y�O���N�Z�Y�^�Z�W�T�O�L�_�T�Y�R���[�Z�^�_�^�n�����,�Q�_�P�]��
�d�P�L�]�^���Z�Q���L�`�^�_�P�]�T�_�d���L�Y�O���N�Z�Y�_�T�Y�`�P�O���­�Y�L�Y�N�T�L�W���[�]�P�^�^�`�]�P�^�����N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P���W�P�Q�_���b�T�_�S���X�T�Y�T�X�L�W��
�S�P�L�O�]�Z�Z�X���_�Z���T�Y�Y�Z�a�L�_�P�����L�Y�O���b�T�O�P�^�[�]�P�L�O�����T�X�[�L�N�_�Q�`�W���T�Y�Y�Z�a�L�_�T�Z�Y���X�L�d���Z�Y�W�d���L�R�L�T�Y���M�P��
possible once local government returns to a more sustainable funding environment.

Reducing spending: cutting services
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�1�T�Q�_�d���^�P�a�P�Y���[�P�]���N�P�Y�_���Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���_�Z�W�O���`�^���_�S�P�d���b�Z�`�W�O���N�`�_���^�[�P�Y�O�T�Y�R���Z�Y���^�P�]�a�T�N�P�^���T�Y��
�������!�����"�����?�S�T�^���T�^���T�Y���W�T�Y�P���b�T�_�S���]�P�N�P�Y�_���d�P�L�]�^�����L�Y�O���^�S�Z�`�W�O���M�P���^�P�P�Y���T�Y���_�S�P���N�Z�Y�_�P�c�_���Z�Q���L���^�P�N�_�Z�]��
�_�S�L�_���S�L�^���M�P�P�Y���T�X�[�W�P�X�P�Y�_�T�Y�R���N�`�_�^���^�T�Y�N�P���_�S�P���P�L�]�W�d�����������^�����?�S�P���N�`�_�^���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�T�W�W��
�X�L�V�P���L�]�P���L�N�]�Z�^�^���^�P�]�a�T�N�P���_�d�[�P�^�����^�[�L�Y�Y�T�Y�R���M�Z�_�S���O�T�^�N�]�P�_�T�Z�Y�L�]�d���L�Y�O���^�_�L�_�`�_�Z�]�d���^�P�]�a�T�N�P�^��

�?�S�P���­�]�^�_�����L�Y�O���X�Z�^�_���[�]�Z�X�T�Y�P�Y�_���L�]�P�L���M�P�T�Y�R���N�`�_���T�^���M�L�N�V���Z�¯�N�P���N�Z�]�[�Z�]�L�_�P���^�P�]�a�T�N�P�^�����?�S�P�^�P��
�L�]�P���_�S�P���M�L�N�V�M�Z�Y�P���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W���N�L�[�L�N�T�_�d�����L�Y�O���T�Y�N�W�`�O�P���_�S�P���^�_�L�¬���Y�P�N�P�^�^�L�]�d���_�Z���Z�[�P�]�L�_�P���L�W�W��
�N�Z�`�Y�N�T�W���Q�`�Y�N�_�T�Z�Y�^�����4�_���T�^���O�T�¯�N�`�W�_���_�Z���O�]�L�b���N�Z�Y�N�W�`�^�T�Z�Y�^���Q�]�Z�X���_�S�P���O�P�N�T�^�T�Z�Y���_�Z���N�`�_���_�S�P�^�P��
�^�P�]�a�T�N�P�^�����R�T�a�P�Y���_�S�L�_���T�_���N�Z�`�W�O���M�P���O�`�P���_�Z���[�W�L�Y�Y�P�O���P�¯�N�T�P�Y�N�T�P�^���Z�]���M�P�N�L�`�^�P���Z�Q���M�`�O�R�P�_��
shortfalls. However, it is worth noting that this is happening to a sector where total 
�P�X�[�W�Z�d�X�P�Y�_���S�L�^���L�W�]�P�L�O�d���Q�L�W�W�P�Y���Q�]�Z�X���L�]�Z�`�Y�O���_�S�]�P�P���X�T�W�W�T�Z�Y���T�Y���������������_�Z���Y�P�L�]�P�]��two 
�X�T�W�W�T�Z�Y���_�Z�O�L�d. 

�?�S�P���^�P�N�Z�Y�O���L�]�P�L���b�S�P�]�P���N�`�_�^���L�]�P���[�W�L�Y�Y�P�O���T�^���T�Y���O�T�^�N�]�P�_�T�Z�Y�L�]�d���^�P�]�a�T�N�P�^�����?�S�P�^�P���L�]�P���_�S�P��
�^�P�]�a�T�N�P�^���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���S�L�a�P���Y�Z���^�_�L�_�`�_�Z�]�d���]�P�^�[�Z�Y�^�T�M�T�W�T�_�d���_�Z���O�P�W�T�a�P�]�����M�`�_���Y�Z�Y�P�_�S�P�W�P�^�^���S�L�a�P��
�L�Y���T�X�[�Z�]�_�L�Y�_���T�X�[�L�N�_���Z�Y���_�S�P���\�`�L�W�T�_�d���Z�Q���W�T�Q�P���T�Y���L�Y���L�]�P�L�����?�S�P���[�W�L�Y�Y�P�O���N�`�_�^���_�Z���L�]�_�^���L�Y�O��
culture, or parks and leisure, have been a persistent feature of cuts across councils 
�^�T�Y�N�P���_�S�P���P�L�]�W�d�����������^����

However, perhaps the more concerning development is the planned reductions in 
�^�_�L�_�`�_�Z�]�d���^�P�]�a�T�N�P�^�����T�Y�N�W�`�O�T�Y�R���L�O�`�W�_���L�Y�O���N�S�T�W�O�]�P�Y�j�^���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����?�S�T�^���d�P�L�]�����b�P���L�^�V�P�O��
�N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�S�P�T�]���a�T�P�b�^���Z�Y���_�S�P���T�X�[�L�N�_���Z�Q���_�S�P�^�P���N�`�_�^�%��

 �& �8�Z�]�P���_�S�L�Y���S�L�W�Q���Z�Q���_�S�Z�^�P���X�L�V�T�Y�R���N�`�_�^���M�P�W�T�P�a�P���_�S�P�d���b�T�W�W���S�L�a�P���L���Y�P�R�L�_�T�a�P���T�X�[�L�N�_���Z�Y��
�\�`�L�W�T�_�d���Z�Q���W�T�Q�P���T�Y���_�S�P�T�]���N�Z�`�Y�N�T�W���L�]�P�L����

 �& More than half believe that these service cuts increase the risk to vulnerable 
people. 

 �& �8�Z�^�_���T�X�[�Z�]�_�L�Y�_�W�d�����Y�P�L�]�W�d�������T�Y��� ���Z�Q���_�S�Z�^�P���X�L�V�T�Y�R���N�`�_�^���M�P�W�T�P�a�P���_�S�P�d���X�L�d���Y�Z�_���M�P���L�M�W�P��
�_�Z���Q�`�W�­�W���_�S�P�T�]���^�_�L�_�`�_�Z�]�d���O�`�_�T�P�^���L�^���L���]�P�^�`�W�_���Z�Q���_�S�P�^�P���^�P�]�a�T�N�P���]�P�O�`�N�_�T�Z�Y�^����

Statutory and discretionary services
�.�Z�`�Y�N�T�W�^���T�Y���0�Y�R�W�L�Y�O���[�]�Z�a�T�O�P���L���a�L�^�_���]�L�Y�R�P���Z�Q���^�P�]�a�T�N�P�^���_�Z���_�S�P�T�]���N�Z�X�X�`�Y�T�_�T�P�^�����8�L�Y�d��
�Z�Q���_�S�Z�^�P���^�P�]�a�T�N�P�^���L�]�P���^�_�L�_�`�_�Z�]�d���g���X�P�L�Y�T�Y�R���L���N�Z�`�Y�N�T�W���S�L�^���_�Z���[�]�Z�a�T�O�P���_�S�P�X���M�d���W�L�b����
�>�Z�X�P���S�T�R�S���[�]�Z�­�W�P���P�c�L�X�[�W�P�^���T�Y�N�W�`�O�P���L�O�`�W�_���L�Y�O���N�S�T�W�O�]�P�Y�j�^���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����S�T�R�S�b�L�d�^��
�X�L�T�Y�_�P�Y�L�Y�N�P�����W�T�M�]�L�]�T�P�^���L�Y�O���[�W�L�Y�Y�T�Y�R�����:�_�S�P�]���^�P�]�a�T�N�P�^���L�]�P���O�T�^�N�]�P�_�T�Z�Y�L�]�d���L�Y�O���X�L�d��
range from provision of car parks, culture and leisure activities through to pest 
�N�Z�Y�_�]�Z�W���L�Y�O���L�O�a�T�N�P���^�P�]�a�T�N�P�^�����:�Q�_�P�Y�����_�S�P���O�T�¬�P�]�P�Y�N�P���T�^���Y�Z�_���N�W�P�L�]���N�`�_�����1�Z�]���P�c�L�X�[�W�P����
�L�W�_�S�Z�`�R�S���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P���`�Y�O�P�]���L���O�`�_�d���_�Z���[�]�Z�a�T�O�P���m�L���N�Z�X�[�]�P�S�P�Y�^�T�a�P���L�Y�O���P�¯�N�T�P�Y�_��
�W�T�M�]�L�]�d���^�P�]�a�T�N�P���Q�Z�]���L�W�W���[�P�]�^�Z�Y�^�n�����P�c�L�N�_�W�d���S�Z�b���_�S�L�_���O�`�_�d���T�^���N�L�]�]�T�P�O���Z�`�_���T�^���Z�[�P�Y��
�_�Z���T�Y�_�P�]�[�]�P�_�L�_�T�Z�Y�����8�L�Y�d���`�^�P�]�^���b�T�W�W���S�L�a�P���^�P�P�Y���M�]�L�Y�N�S���W�T�M�]�L�]�T�P�^���N�W�Z�^�T�Y�R���L�Y�O���_�S�P��
provision of books and periodicals reducing as councils have switched resources 
to meet pressures in other service areas.council’s area or elsewhere.

https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/publicsectorpersonnel/bulletins/publicsectoremployment/september2023
https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/publicsectorpersonnel/bulletins/publicsectoremployment/september2023
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�?�S�P���­�Y�L�W���Z�M�^�P�]�a�L�_�T�Z�Y���b�Z�`�W�O���[�`�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�_���]�T�^�V���Z�Q���W�P�R�L�W���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�����[�Z�_�P�Y�_�T�L�W�W�d���P�¬�P�N�_�T�a�P��
�M�L�Y�V�]�`�[�_�N�d�����L�Y�O���]�P�[�]�P�^�P�Y�_�^���L���X�L�U�Z�]���_�S�]�P�L�_���_�Z���_�S�P���\�`�L�W�T�_�d���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W���^�P�]�a�T�N�P�^�����?�S�P�]�P�Q�Z�]�P����
�_�S�P�^�P���]�P�O�`�N�_�T�Z�Y�^���L�Y�O���_�S�P�T�]���T�X�[�L�N�_�^���T�Y�O�T�N�L�_�P���_�S�L�_���b�S�T�W�P���X�L�Y�d���^�`�R�R�P�^�_���_�S�L�_���i�L�`�^�_�P�]�T�_�d���T�^��
�Z�a�P�]�j�����N�`�_�^���N�Z�Y�_�T�Y�`�P���_�Z���M�P���Q�Z�]�N�P�O���T�Y���X�L�Y�d���N�Z�`�Y�N�T�W�^��

Spending savings: using council reserves
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�.�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P���N�Z�Y�_�T�Y�`�T�Y�R���_�Z���`�^�P���]�P�^�P�]�a�P�^���d�P�L�]���Z�Y���d�P�L�]�����>�P�a�P�Y�_�d���_�S�]�P�P���[�P�]���N�P�Y�_���^�L�T�O���_�S�P�d��
�S�L�O���`�^�P�O���]�P�^�P�]�a�P�^���T�Y���_�S�P���W�L�^�_���­�Y�L�Y�N�T�L�W���d�P�L�]����� �!�����_�S�L�_���_�S�P�d���b�Z�`�W�O���`�^�P���]�P�^�P�]�a�P�^���T�Y���_�S�P��
�Y�P�c�_���­�Y�L�Y�N�T�L�W���d�P�L�]�����L�Y�O�����#�����Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���^�L�T�O���_�S�P�d���S�L�O���M�Z�_�S���`�^�P�O���]�P�^�P�]�a�P�^���W�L�^�_���d�P�L�]��
�L�Y�O���T�Y�_�P�Y�O���_�Z���`�^�P���_�S�P�X���T�Y���_�S�P���Y�P�c�_���d�P�L�]��

�?�S�T�^���d�P�L�]���O�Z�P�^���T�Y�O�T�N�L�_�P���L���]�P�a�P�]�^�L�W���T�Y���_�S�P���_�]�P�Y�O���Z�Q���]�P�N�P�Y�_���d�P�L�]�^���_�Z�b�L�]�O�^���X�Z�]�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^��
�`�^�T�Y�R���_�S�P�T�]���]�P�^�P�]�a�P�^�����1�Z�]���_�S�P���­�]�^�_���_�T�X�P���^�T�Y�N�P���_�S�P���[�L�Y�O�P�X�T�N�����b�P���S�L�a�P���L�Y���`�[�_�T�N�V���T�Y���_�S�P��
�Y�`�X�M�P�]���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W�^���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���_�S�P�T�]���]�P�^�P�]�a�P�^���T�Y���_�S�P���[�L�^�_���­�Y�L�Y�N�T�L�W���d�P�L�]�����L�W�_�S�Z�`�R�S���Z�Y�W�d��
�_�Z����� �������3�Z�b�P�a�P�]�����_�S�P���Z�a�P�]�L�W�W���­�R�`�]�P���Z�Q���"�������Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���O�P�N�]�P�L�^�T�Y�R���_�S�P�T�]���]�P�^�P�]�a�P�^��
�O�Z�P�^���O�P�X�Z�Y�^�_�]�L�_�P���_�S�P���P�c�_�P�Y�_���_�Z���b�S�T�N�S���X�Z�^�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P���^�_�T�W�W���O�P�[�P�Y�O�P�Y�_���Z�Y���_�S�P�^�P���­�Y�T�_�P��
resources to balance their budgets. 

Reserves
�,�W�W���N�Z�`�Y�N�T�W�^���S�Z�W�O���­�Y�L�Y�N�T�L�W���]�P�^�P�]�a�P�^���b�S�T�N�S���_�S�P�d���X�L�d���S�L�a�P���M�`�T�W�_���`�[���Z�a�P�]���X�L�Y�d��
�O�P�N�L�O�P�^�����?�S�P���X�L�U�Z�]�T�_�d���Z�Q���]�P�^�P�]�a�P�^���b�T�W�W���`�^�`�L�W�W�d���M�P���m�P�L�]�X�L�]�V�P�O�n���Q�Z�]���^�[�P�N�T�­�N��
�[�]�Z�U�P�N�_�^���Z�]���T�Y�T�_�T�L�_�T�a�P�^�����Q�Z�]���P�c�L�X�[�W�P�����_�Z���S�P�W�[���[�L�d���Q�Z�]���L���Y�P�b���]�Z�L�O���Z�]���L���N�Z�X�X�`�Y�T�_�d��
�N�P�Y�_�]�P�������M�`�_���Z�_�S�P�]���R�P�Y�P�]�L�W���]�P�^�P�]�a�P�^���L�]�P���^�P�_���L�^�T�O�P���L�^���L���M�`�¬�P�]���L�R�L�T�Y�^�_���M�`�O�R�P�_��
�[�]�P�^�^�`�]�P�^�����?�S�P�]�P���X�L�d���M�P���W�P�R�T�_�T�X�L�_�P���[�Z�W�T�N�d���]�P�L�^�Z�Y�^���Q�Z�]���L�O�U�`�^�_�T�Y�R���W�P�a�P�W�^���Z�Q���R�P�Y�P�]�L�W��
�]�P�^�P�]�a�P�^���L�Y�O���P�L�N�S���d�P�L�]�����L�^���[�L�]�_���Z�Q���_�S�P���M�`�O�R�P�_���^�P�_�_�T�Y�R���[�]�Z�N�P�^�^�����_�S�P���N�Z�`�Y�N�T�W�j�^���N�S�T�P�Q��
�­�Y�L�Y�N�T�L�W���Z�¯�N�P�]���T�^���]�P�\�`�T�]�P�O���_�Z���N�Z�X�X�P�Y�_���Z�Y���_�S�P�T�]���]�Z�M�`�^�_�Y�P�^�^�����4�Q���_�S�P�]�P���T�^���L�Y�d��
�L�X�M�T�R�`�T�_�d���T�Y���_�S�Z�^�P���N�Z�X�X�P�Y�_�^�����[�L�]�_�T�N�`�W�L�]�W�d���T�Q���_�S�P���N�Z�`�Y�N�T�W���T�^���]�P�[�P�L�_�P�O�W�d���O�]�L�b�T�Y�R���Z�Y��
�]�P�^�P�]�a�P�^���_�Z���X�P�P�_���M�`�O�R�P�_���[�]�P�^�^�`�]�P�^�����T�_���X�L�d���M�P���L���b�L�]�Y�T�Y�R���^�T�R�Y���Z�Q���[�]�Z�M�W�P�X�^���_�Z���N�Z�X�P����
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�?�S�T�^���d�P�L�]�����L�X�T�O�^�_���]�L�[�T�O�W�d���N�S�L�Y�R�T�Y�R���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P���[�Z�W�T�N�T�P�^�����b�P���^�Z�`�R�S�_���_�Z��
�`�Y�O�P�]�^�_�L�Y�O���b�S�T�N�S���N�S�L�Y�R�P�^���S�L�a�P���S�L�O���L���[�Z�^�T�_�T�a�P���T�X�[�L�N�_���Z�Y���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^�����b�S�T�N�S���b�T�W�W��
�T�X�[�]�Z�a�P���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^�����L�Y�O���b�S�T�N�S���Z�_�S�P�]���[�Z�W�T�N�T�P�^���N�Z�`�Y�N�T�W�^���^�`�[�[�Z�]�_��

�B�S�P�Y���b�P���L�^�V�P�O���L�M�Z�`�_���_�S�P���[�Z�W�T�N�T�P�^���L�Y�Y�Z�`�Y�N�P�O���M�d���_�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���_�S�T�^���d�P�L�]�����_�S�P�]�P���b�L�^��
�^�_�]�Z�Y�R���^�`�[�[�Z�]�_�����"���������Q�Z�]���X�`�W�_�T���d�P�L�]���­�Y�L�Y�N�T�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_�^���g���_�S�P���­�]�^�_���Z�Q���b�S�T�N�S���b�L�^��
�L�Y�Y�Z�`�Y�N�P�O���Y�P�L�]���_�S�P���N�W�Z�^�P���Z�Q���_�S�P���^�`�]�a�P�d�����1�Z�]���X�L�Y�d���d�P�L�]�^�����_�S�T�^���S�L�^���M�P�P�Y���Z�Y�P���Z�Q���_�S�P���X�Z�^�_��
�^�`�[�[�Z�]�_�P�O���[�Z�W�T�N�T�P�^���T�Y���Z�`�]���^�`�]�a�P�d�����L�Y�O���T�_���T�^���P�Y�N�Z�`�]�L�R�T�Y�R���_�Z���^�P�P���_�S�L�_���T�_���b�T�W�W���^�_�T�W�W���S�L�a�P���L��
positive impact. 

�,�W�_�S�Z�`�R�S���Z�Y�W�d�����#�����Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���^�L�T�O���_�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���_�L�V�P�Z�a�P�]���Z�Q���>�0�9�/���O�P�­�N�T�_s 
�b�Z�`�W�O���S�L�a�P���L���[�Z�^�T�_�T�a�P���T�X�[�L�N�_���Z�Y���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^�����_�S�T�^���]�T�^�P�^���_�Z���Z�a�P�]���#�������Q�Z�]���`�[�[�P�]���_�T�P�]��
authorities – making it more popular among upper-tier authorities than even multi-
�d�P�L�]���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_�^�����?�S�P���$�������_�L�V�P�Z�a�P�]���Z�Q���S�T�^�_�Z�]�T�N���>�0�9�/���O�P�­�N�T�_�^���b�L�^���L�Y�Y�Z�`�Y�N�P�O���Y�P�L�]���_�S�P��

Fixing local government 
funding

https://www.gov.uk/government/news/communities-set-to-benefit-from-fairer-funding
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�P�Y�O���Z�Q���_�S�P���^�`�]�a�P�d���L�Y�O���b�T�W�W���S�P�W�[���L�W�W�P�a�T�L�_�P���_�S�P���[�]�P�^�^�`�]�P�^���[�Z�^�P�O���M�d���_�S�P���W�Z�Z�X�T�Y�R���P�Y�O���Z�Q���_�S�P��
�^�_�L�_�`�_�Z�]�d���Z�a�P�]�]�T�O�P���Q�Z�]���>�0�9�/���^�[�P�Y�O�T�Y�R����

�0�Y�_�S�`�^�T�L�^�X���Q�Z�]���;�]�T�O�P���T�Y���;�W�L�N�P�������"�������L�Y�O���_�S�P���1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b���b�L�^���X�Z�]�P���W�T�X�T�_�P�O����
�?�S�P���Q�Z�]�X�P�]���Z�¬�P�]�^���L���X�P�L�Y�^���_�Z���X�Z�a�P���X�Z�]�P���X�Z�Y�P�d���T�Y�_�Z���W�Z�N�L�W���L�]�P�L�^�����M�`�_���O�Z�P�^���Y�Z�_���L�¬�P�N�_��
�N�Z�`�Y�N�T�W���]�P�a�P�Y�`�P���M�`�O�R�P�_�^�����?�S�L�_���Z�Y�W�d�����!�����Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���M�P�W�T�P�a�P���_�S�L�_���1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R����������
�b�T�W�W���T�X�[�]�Z�a�P���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^���T�^���X�Z�]�P���N�Z�X�[�W�T�N�L�_�P�O���_�Z���P�c�[�W�L�T�Y�����?�S�P���]�P�^�`�W�_�^���Z�Q���_�S�P���]�P�a�T�P�b��
�b�P�]�P���L�Y�Y�Z�`�Y�N�P�O���T�Y���_�S�P���­�Y�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_���L�_���_�S�P���P�Y�O���Z�Q���Z�`�]���^�`�]�a�P�d�����^�Z���X�Z�^�_���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^��
�b�Z�`�W�O���Y�Z�_���S�L�a�P���M�P�P�Y���Q�`�W�W�d���L�b�L�]�P���Z�Q���_�S�P���Z�`�_�N�Z�X�P�^�����,�Y�L�W�d�^�T�^���M�d���_�S�P���3�Z�`�^�P���Z�Q���.�Z�X�X�Z�Y�^��
�7�T�M�]�L�]�d has demonstrated that most local authorities will have more resources as a 
�]�P�^�`�W�_���Z�Q���_�S�P���­�Y�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_�����;�P�]�S�L�[�^���_�S�P���]�P�L�^�Z�Y���T�_���T�^���Y�Z�_���^�P�P�Y���L�^���L�Y���Z�a�P�]�L�W�W���M�P�Y�P�­�_��
�Q�Z�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^���T�^���_�S�L�_���_�S�P���]�P�a�T�P�b���S�L�^���L�W�b�L�d�^���L�T�X�P�O���_�Z���N�S�L�Y�R�P���_�S�P���O�T�^�_�]�T�M�`�_�T�Z�Y���M�P�_�b�P�P�Y��
�N�Z�`�Y�N�T�W�^���]�L�_�S�P�]���_�S�L�Y���_�S�P���Z�a�P�]�L�W�W���L�X�Z�`�Y�_���Z�Q���X�Z�Y�P�d���T�Y���_�S�P���^�d�^�_�P�X������

�?�b�Z���Z�Q���_�S�P���X�Z�^�_���[�]�Z�X�T�Y�P�Y�_���L�Y�Y�Z�`�Y�N�P�X�P�Y�_�^���X�L�O�P���Z�Y���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^���T�Y���]�P�N�P�Y�_��
�X�Z�Y�_�S�^���L�]�P���_�S�P���Z�a�P�]�Y�T�R�S�_���a�T�^�T�_�Z�]���W�P�a�d�����Z�]���i�_�Z�`�]�T�^�_���_�L�c�j�����L�Y�O���_�S�P���3�T�R�S���A�L�W�`�P���.�Z�`�Y�N�T�W���?�L�c��
�>�`�]�N�S�L�]�R�P�����Z�]���_�S�P���i�X�L�Y�^�T�Z�Y���_�L�c�j�������9�P�T�_�S�P�]���Z�Q���_�S�P�^�P���[�Z�W�T�N�T�P�^���b�L�^���^�P�P�Y���L�^���L���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_��
�M�P�Y�P�­�_���Q�Z�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����?�S�T�^���T�^���Y�Z�_���P�Y�_�T�]�P�W�d���^�`�]�[�]�T�^�T�Y�R�%���Y�P�T�_�S�P�]���T�^���[�]�Z�U�P�N�_�P�O���_�Z���]�L�T�^�P���X�`�N�S��
�X�Z�Y�P�d���Z�a�P�]�L�W�W�����_�S�P���L�X�Z�`�Y�_���_�S�P�d���]�L�T�^�P���b�T�W�W���a�L�]�d���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_�W�d���L�N�]�Z�^�^���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����L�Y�O���T�Y��
�M�Z�_�S���N�L�^�P�^���T�_���T�^���Y�Z�_���N�W�P�L�]���S�Z�b���X�`�N�S���N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�T�W�W���M�P���L�M�W�P���_�Z���V�P�P�[���Q�]�Z�X���_�S�P���X�Z�Y�P�d��
collected. 

�1�T�Y�L�W�W�d�����L�Y�O���X�Z�^�_���^�_�]�T�V�T�Y�R�W�d�����Y�P�T�_�S�P�]���O�P�a�Z�W�`�_�T�Z�Y���Y�Z�]���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y��
�b�P�]�P���^�P�P�Y���M�d���Z�`�]���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���L�^���[�]�Z�R�]�L�X�X�P�^���_�S�L�_���b�Z�`�W�O���T�X�[�]�Z�a�P���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^������
�2�T�a�P�Y���_�S�L�_���P�¯�N�T�P�Y�N�d���^�L�a�T�Y�R�^���S�L�a�P���L�W�b�L�d�^���M�P�P�Y���L�_���_�S�P��core of the argument  for local 
�R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y�����T�_���T�^���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���_�S�L�_���Z�Y�W�d�����������Z�Q���Z�`�]���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���M�P�W�T�P�a�P���T�_��
�b�T�W�W���T�X�[�]�Z�a�P���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^����

�1�Z�]���L���N�Z�X�[�]�P�S�P�Y�^�T�a�P���M�]�P�L�V�O�Z�b�Y���Z�Q���^�`�]�a�P�d���]�P�^�[�Z�Y�^�P�^���Q�]�Z�X���L�W�W���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�Z���_�S�T�^���\�`�P�^�_�T�Z�Y����
please see Appendix 5 .

�,�^���b�P�W�W���L�^���L�^�V�T�Y�R���L�M�Z�`�_���P�c�T�^�_�T�Y�R���[�Z�W�T�N�T�P�^���L�Y�O���_�S�P�T�]���P�¬�P�N�_���Z�Y���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^�����b�P���L�W�^�Z��
�L�^�V�P�O���T�Q���L�Y�d���Z�_�S�P�]���[�]�Z�^�[�P�N�_�T�a�P���[�Z�W�T�N�T�P�^���b�Z�`�W�O���S�L�a�P���L���[�Z�^�T�_�T�a�P���P�¬�P�N�_�����?�S�P�]�P���b�L�^���a�L�]�T�P�O��
�^�`�[�[�Z�]�_���Q�Z�]���]�P�Q�Z�]�X�^�����]�L�Y�R�T�Y�R���Q�]�Z�X���Z�a�P�]���"�������Q�Z�]���Q�`�W�W���M�`�^�T�Y�P�^�^���]�L�_�P�^���]�P�_�P�Y�_�T�Z�Y�����L���[�Z�W�T�N�d��
�L�W�]�P�L�O�d���T�Y���[�W�L�N�P���T�Y���^�P�a�P�]�L�W���N�Z�`�Y�N�T�W�^�������O�Z�b�Y���_�Z���U�`�^�_���Z�a�P�]���L���_�S�T�]�O���Q�Z�]���^�T�Y�R�W�P���W�Z�N�L�W���M�`�O�R�P�_�^����
The support for these reforms demonstrates an appetite for more radical changes, such 
�L�^���T�Y�_�]�Z�O�`�N�T�Y�R���L���W�Z�N�L�W���^�S�L�]�P���Z�Q���Y�L�_�T�Z�Y�L�W���_�L�c�P�^���Z�]���_�S�P���[�Z�b�P�]���_�Z���W�P�a�d���Z�_�S�P�]���W�Z�N�L�W���_�L�c�P�^���g��
both policies that are common in other countries  with more robust local government 
�­�Y�L�Y�N�P���^�d�^�_�P�X�^��

�1�Z�]���L���N�Z�X�[�]�P�S�P�Y�^�T�a�P���M�]�P�L�V�O�Z�b�Y���Z�Q���^�`�]�a�P�d���]�P�^�[�Z�Y�^�P�^���Q�]�Z�X���L�W�W���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�Z���_�S�T�^���\�`�P�^�_�T�Z�Y����
please see Appendix 6 .

https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-10485/CBP-10485.pdf
https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-10485/CBP-10485.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/english-devolution-white-paper-power-and-partnership-foundations-for-growth/english-devolution-white-paper#:~:text=in%20this%20Parliament.-,The%20case%20for%20local%20government%20reorganisation,-The%20case%20for
https://lgiu.org/local-democracy-research-centre/funding-systems-for-local-government-international-comparisons/
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�:�a�P�]���!�������Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���^�`�[�[�Z�]�_�P�O���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���]�P�Q�Z�]�X����

�:�Y�P���N�Z�`�Y�N�T�W���W�P�L�O�P�]���O�P�^�N�]�T�M�P�O���_�S�P���_�L�c���L�^���m�O�P�P�[�W�d���]�P�R�]�P�^�^�T�a�P�n�����b�S�T�W�P���L���O�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P��
�S�T�R�S�W�T�R�S�_�P�O���_�S�P���T�^�^�`�P���Z�Q���b�S�L�_���_�S�P�d���^�L�b���L�^���L���m�[�Z�^�_�N�Z�O�P���W�Z�_�_�P�]�d�n. 

�,�Y�Z�_�S�P�]���O�T�]�P�N�_�Z�]���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P���O�P�^�N�]�T�M�P�O���_�S�P���Y�P�P�O���Q�Z�]���L���m�N�Z�X�[�W�P�_�P���Z�a�P�]�S�L�`�W�n, while a 
�N�L�M�T�Y�P�_���X�P�X�M�P�]���Q�Z�]���­�Y�L�Y�N�P���^�L�T�O���_�S�L�_���_�S�P���_�L�c���m�^�S�Z�`�W�O���M�P���L�M�Z�W�T�^�S�P�O�n. 

When asked to elaborate on how the tax should be reformed, respondents pointed to a 
�b�T�O�P���]�L�Y�R�P���Z�Q���O�T�¬�P�]�P�Y�_���X�P�L�^�`�]�P�^�%��

 �& �=�P�a�L�W�`�L�_�T�Z�Y���Y�Z�b�����b�T�_�S���[�P�]�T�Z�O�T�N���Q�`�_�`�]�P���]�P�a�L�W�`�L�_�T�Z�Y�^��

 �& �8�Z�]�P���L�Y�O���b�T�O�P�]���M�L�Y�O�^�����Z�]���_�S�P���L�M�T�W�T�_�d���_�Z���a�L�]�d���]�L�_�P�^���Z�Y���S�T�R�S�P�]���M�L�Y�O�^��

 �& �2�]�P�L�_�P�]���®�P�c�T�M�T�W�T�_�d���]�P�X�Z�a�L�W���Z�Q���]�P�Q�P�]�P�Y�O�`�X���W�T�X�T�_�^��

 �& �1�L�T�]�P�]���P�\�`�L�W�T�^�L�_�T�Z�Y���Z�Q���]�L�_�P�^���M�P�_�b�P�P�Y���[�W�L�N�P�^��
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 �& �1�`�Y�O�L�X�P�Y�_�L�W�����Y�L�_�T�Z�Y�b�T�O�P���]�P�Q�Z�]�X�����L�b�L�d���Q�]�Z�X���L���]�P�R�]�P�^�^�T�a�P���_�L�c���_�Z���L���X�Z�]�P��
progressive one.

 �& �7�L�Y�O���A�L�W�`�P���?�L�c���L�^���L���]�P�[�W�L�N�P�X�P�Y�_���Q�Z�]���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c��

�.�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���T�^���Z�Y�P���Z�Q���_�S�P���Z�Y�W�d���_�]�`�W�d���O�P�a�Z�W�a�P�O���­�^�N�L�W���[�Z�b�P�]�^���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���S�L�^�����M�`�_��
�_�S�L�_���O�Z�P�^���Y�Z�_���X�P�L�Y���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�]�P���`�Y�L�Y�T�X�Z�`�^�W�d���T�Y���Q�L�a�Z�`�]���Z�Q���V�P�P�[�T�Y�R���T�_���L�^���T�_���T�^�����.�Z�`�Y�N�T�W��
�_�L�c���b�L�^���N�Z�Y�^�T�^�_�P�Y�_�W�d���N�]�T�_�T�N�T�^�P�O���Q�Z�]���M�P�T�Y�R���M�L�^�P�O���Z�Y���Z�`�_�O�L�_�P�O���a�L�W�`�L�_�T�Z�Y�^�����]�P�R�]�P�^�^�T�a�P����
�L�Y�O���L�W�W�Z�b�T�Y�R���Q�Z�]���W�T�X�T�_�P�O���®�P�c�T�M�T�W�T�_�d���Q�Z�]���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����?�S�P���S�T�R�S���a�L�W�`�P���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���^�`�]�N�S�L�]�R�P��
���X�L�Y�^�T�Z�Y���_�L�c�����b�T�W�W���Y�Z�_���N�S�L�Y�R�P���L�Y�d���Z�Q���_�S�P�^�P���Q�`�Y�O�L�X�P�Y�_�L�W���T�^�^�`�P�^�����L�Y�O���R�T�a�P�Y���_�S�L�_���T�_���b�T�W�W��
remove the additional proceeds from council ownership, will alter the longstanding 
�[�]�T�Y�N�T�[�W�P���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W���_�L�c���N�Z�W�W�P�N�_�P�O���M�d���N�Z�`�Y�N�T�W�^���^�S�Z�`�W�O���^�_�L�d���b�T�_�S�T�Y���_�S�Z�^�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^����

These sustained, varied criticisms of council tax should be the impetus for a more 
�^�P�]�T�Z�`�^���]�P�a�T�P�b���T�Y�_�Z���T�_�^���^�`�T�_�L�M�T�W�T�_�d�����B�P���]�P�N�Z�X�X�P�Y�O���_�S�L�_���_�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���N�Z�Y�^�T�O�P�]��
�Z�[�_�T�Z�Y�^���Q�Z�]���]�P�Q�Z�]�X�����L�Y�O���b�P���b�T�W�W���M�P���P�c�[�W�Z�]�T�Y�R���_�S�P���_�Z�[�T�N���T�Y���[�L�]�_�Y�P�]�^�S�T�[���b�T�_�S���_�S�P���,�;�;�2���Z�Y��
�W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���_�S�]�Z�`�R�S���Z�`�]���T�Y�\�`�T�]�d���T�Y�_�Z���­�^�N�L�W���O�P�a�Z�W�`�_�T�Z�Y����
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�,���[�Z�^�T�_�T�a�P���b�Z�]�V�T�Y�R���]�P�W�L�_�T�Z�Y�^�S�T�[���M�P�_�b�P�P�Y���N�P�Y�_�]�L�W���L�Y�O���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�^���P�^�^�P�Y�_�T�L�W���Q�Z�]��
ensuring progress on their shared goals and positive outcomes for citizens. In recent 
�d�P�L�]�^�����b�P���S�L�a�P���^�P�P�Y���W�T�X�T�_�P�O���N�Z�Y�­�O�P�Y�N�P���T�Y���N�P�Y�_�]�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�����b�S�T�N�S���N�]�L�_�P�]�P�O���_�Z���T�_�^��
�W�Z�b�P�^�_���T�Y���P�L�]�W�d������������

�>�L�_�T�^�Q�L�N�_�T�Z�Y���S�L�^���O�Z�`�M�W�P�O���]�P�R�L�]�O�T�Y�R���_�S�P���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���[�]�Z�a�T�O�T�Y�R���P�Y�Z�`�R�S���N�W�L�]�T�_�d���_�Z���L�W�W�Z�b��
�N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�Z���[�W�L�Y���_�S�P�T�]���­�Y�L�Y�N�P�^���������#���������B�P���N�L�Y���W�T�V�P�W�d���T�Y�Q�P�]���_�S�L�_���_�S�T�^���T�^���L���]�P�^�`�W�_���Z�Q���_�S�P��
�N�P�W�P�M�]�L�_�P�O���X�`�W�_�T���d�P�L�]���­�Y�L�Y�N�T�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_�^���_�S�L�_���"�������Z�Q���^�`�]�a�P�d���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���S�L�a�P��
�T�Y�O�T�N�L�_�P�O���b�T�W�W���S�P�W�[���_�S�P�T�]���­�Y�L�Y�N�P�^�����3�Z�b�P�a�P�]�����^�L�_�T�^�Q�L�N�_�T�Z�Y���b�T�_�S���_�S�P���@�6���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�j�^��
performance has decreased in other areas, including whether the Government 
�N�Z�Y�^�T�O�P�]�^���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���T�Y���b�T�O�P�]���O�P�N�T�^�T�Z�Y�^�������#���������L�Y�O���`�Y�O�P�]�^�_�L�Y�O�^���_�S�P���^�N�L�W�P���Z�Q���_�S�P��
�[�]�Z�M�W�P�X���Q�L�N�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^�������#������

The central-local relationship
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�0�\�`�L�W�W�d�����_�S�P���[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y���Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���^�L�d�T�Y�R���_�S�P�d���L�]�P���S�L�[�[�d���b�T�_�S���[�]�Z�R�]�P�^�^���_�Z�b�L�]�O�^��
sustainable funding, or with prioritising local authorities with the greatest need for 
�L�^�^�T�^�_�L�Y�N�P�����L�]�P���M�Z�_�S���]�P�X�L�]�V�L�M�W�d���^�T�X�T�W�L�]���_�Z���W�L�^�_���d�P�L�]�����?�S�T�^���b�T�W�W���M�P���L���O�T�^�L�[�[�Z�T�Y�_�T�Y�R���]�P�^�`�W�_��
�Q�Z�]���_�S�P���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_�����b�S�T�N�S���b�Z�`�W�O���S�L�a�P���S�Z�[�P�O���_�S�L�_���]�P�Q�Z�]�X�^���^�`�N�S���L�^���_�S�P���1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R��
�=�P�a�T�P�b���X�T�R�S�_���]�P�^�`�W�_���T�Y���L�Y���T�Y�N�]�P�L�^�T�Y�R���N�Z�Y�­�O�P�Y�N�P���_�S�L�_���_�S�T�^���L�O�X�T�Y�T�^�_�]�L�_�T�Z�Y���_�L�V�P�^���_�S�P��
�N�S�L�W�W�P�Y�R�P�^���Q�L�N�T�Y�R���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P���^�P�]�T�Z�`�^�W�d��
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�?�S�P���W�L�Y�O�^�N�L�[�P���Z�Q���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y�����7�2�=�����S�L�^���L�W�^�Z���N�S�L�Y�R�P�O���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_�W�d��
�^�T�Y�N�P���W�L�^�_���d�P�L�]�����B�P���S�L�a�P���^�P�P�Y���P�a�P�]�d���7�2�=���L�]�P�L���[�`�_���Q�Z�]�b�L�]�O���_�S�P�T�]��competing visions  for 
�S�Z�b���_�S�P�d���^�S�Z�`�W�O���M�P���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�P�O�����L���O�P�N�T�^�T�Z�Y���L�Y�Y�Z�`�Y�N�P�X�P�Y�_���T�Y���>�`�]�]�P�d�����L�Y�O���_�S�P���Z�Y�R�Z�T�Y�R��
�[�]�Z�N�P�^�^���Z�Q���[�]�P�[�L�]�T�Y�R���Q�Z�]���_�S�P���N�S�L�Y�R�P�^���T�Y���P�a�P�]�d���L�¬�P�N�_�P�O���N�Z�`�Y�N�T�W����

�?�S�P���^�P�N�_�Z�]�j�^���a�T�P�b���Z�Q���_�S�P�^�P���O�P�a�P�W�Z�[�X�P�Y�_�^�����L�Y�O���_�S�P�]�P���L�]�P���^�_�]�T�V�T�Y�R�W�d���^�T�X�T�W�L�]���a�T�P�b�^���T�Y�^�T�O�P��
�L�Y�O���Z�`�_�^�T�O�P���_�S�P���L�¬�P�N�_�P�O���L�]�P�L�^�������^�P�P��Appendix 7 �����S�L�^���^�_�L�d�P�O���]�P�X�L�]�V�L�M�W�d���N�Z�Y�^�T�^�_�P�Y�_�����,��
�^�W�T�R�S�_�W�d���W�L�]�R�P�]���[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y�����L�W�_�S�Z�`�R�S���^�_�T�W�W���L���X�T�Y�Z�]�T�_�d�����M�P�W�T�P�a�P���_�S�L�_���N�Z�`�Y�N�T�W�^���S�L�a�P���M�P�P�Y��
�L�O�P�\�`�L�_�P�W�d���T�Y�a�Z�W�a�P�O�����L�Y�O���_�S�L�_���_�S�P���[�W�L�Y�Y�P�O���_�T�X�P�^�N�L�W�P�^���L�]�P���O�P�W�T�a�P�]�L�M�W�P�����,�W�_�S�Z�`�R�S���Z�Y���_�S�P��
�_�T�X�P�^�N�L�W�P�^���[�Z�T�Y�_�����T�_���T�^���b�Z�]�_�S���Y�Z�_�T�Y�R���_�S�L�_���_�S�T�^���^�`�]�a�P�d���N�W�Z�^�P�O���U�`�^�_���M�P�Q�Z�]�P���_�S�P���`�Y�P�c�[�P�N�_�P�O��
announcement that elections would go ahead ���T�Y���������N�Z�`�Y�N�T�W�^���b�S�P�]�P���_�S�P�d���S�L�O���]�P�N�P�Y�_�W�d��
been postponed. 

�:�Y���_�S�P���Z�_�S�P�]���^�T�O�P�����P�a�P�Y���Q�P�b�P�]�������"�������Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���M�P�W�T�P�a�P���_�S�L�_���7�2�=���b�T�W�W���S�P�W�[��
�_�Z���L�W�W�P�a�T�L�_�P���­�Y�L�Y�N�T�L�W���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�^�����?�S�T�^���T�^���^�T�X�T�W�L�]���_�Z���_�S�P�����������b�S�Z���L�R�]�P�P�O���b�T�_�S���_�S�P��
�^�_�L�_�P�X�P�Y�_���_�S�L�_���7�2�=���b�Z�`�W�O���T�X�[�]�Z�a�P���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^�����L�Y�O���Z�a�P�]�L�W�W���O�P�X�Z�Y�^�_�]�L�_�P�^���a�P�]�d��
�W�T�X�T�_�P�O���^�`�[�[�Z�]�_���Q�Z�]���_�S�P���[�]�Z�R�]�L�X�X�P���Z�Y���­�Y�L�Y�N�T�L�W���R�]�Z�`�Y�O�^��

Local government reorganisation

https://lgiu.org/publication/state-of-local-government-reorganisation-lgr-the-final-proposals/
https://www.bbc.co.uk/news/articles/c70ne31d884o
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�.�Z�Y�­�O�P�Y�N�P���T�Y���_�S�P���^�`�^�_�L�T�Y�L�M�T�W�T�_�d���Z�Q���N�Z�`�Y�N�T�W���­�Y�L�Y�N�P�^���T�^���^�_�T�W�W���N�]�T�_�T�N�L�W�W�d���W�Z�b�����,�W�_�S�Z�`�R�S��
�^�P�a�P�]�L�W���]�P�Q�Z�]�X�^���S�L�a�P���M�P�P�Y���T�Y�_�]�Z�O�`�N�P�O���_�Z���^�_�L�M�T�W�T�^�P���_�S�P���^�d�^�_�P�X�����_�S�P�]�P���T�^���W�T�X�T�_�P�O��
�N�Z�Y�^�P�Y�^�`�^���Q�]�Z�X���_�S�P���^�P�N�_�Z�]���_�S�L�_���_�S�P�^�P���S�L�a�P���d�P�_���S�L�O���L���[�Z�^�T�_�T�a�P���P�¬�P�N�_�����b�T�_�S���_�S�P���P�c�N�P�[�_�T�Z�Y��
�Z�Q���X�`�W�_�T���d�P�L�]���­�Y�L�Y�N�T�L�W���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_�^�����?�S�P���^�P�N�_�Z�]���^�_�T�W�W���Q�L�N�P�^���^�S�Z�]�_���_�P�]�X���N�S�L�W�W�P�Y�R�P�^���b�T�_�S��
passing balanced budgets and long-term structural weaknesses. 

�4�Y���_�S�P���^�S�Z�]�_���_�P�]�X�����N�Z�`�Y�N�T�W�^���S�L�a�P���]�P�[�Z�]�_�P�O���X�L�U�Z�]���N�Z�Y�N�P�]�Y�^���L�M�Z�`�_���_�S�P���P�¬�P�N�_�T�a�P�Y�P�^�^���Z�Q��
�_�S�P���0�c�N�P�[�_�T�Z�Y�L�W���1�T�Y�L�Y�N�T�L�W���>�`�[�[�Z�]�_���^�N�S�P�X�P���Q�Z�]���^�_�L�M�T�W�T�^�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W���M�`�O�R�P�_�^�����0�a�P�Y���_�S�Z�`�R�S��
�Y�P�L�]�W�d�����������Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���M�P�W�T�P�a�P���_�S�P�d���b�T�W�W���S�L�a�P���_�Z���L�[�[�W�d���Q�Z�]���0�1�>���T�Y���_�S�P���Y�P�c�_���­�a�P��
�d�P�L�]�^�����a�P�]�d���Q�P�b���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���a�T�P�b���_�S�P���^�N�S�P�X�P���L�^���`�^�P�Q�`�W�����4�_���T�^���^�P�P�Y���L�^���L���Y�P�N�P�^�^�L�]�d���^�_�P�[��
�_�S�L�_���L�W�W�Z�b�^���N�Z�`�Y�N�T�W�^���_�Z���M�L�W�L�Y�N�P���_�S�P�T�]���M�`�O�R�P�_�^���T�Y���d�P�L�]�����_�S�P�]�P�Q�Z�]�P���L�a�Z�T�O�T�Y�R���P�¬�P�N�_�T�a�P��
�M�L�Y�V�]�`�[�_�N�d�����M�`�_���P�c�[�Z�^�P�^���_�S�P�X���_�Z���^�T�R�Y�T�­�N�L�Y�_���W�Z�Y�R���_�P�]�X���O�P�M�_���^�P�]�a�T�N�T�Y�R���N�Z�^�_�^����

The largest cost pressures, both in the short and long term, are continuing to expand, 
�L�Y�O���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���^�_�T�W�W���S�L�^���Y�Z���Z�M�a�T�Z�`�^���b�L�d���Z�`�_���Z�Q���_�S�P���[�]�P�^�^�`�]�P�^���N�L�`�^�P�O���M�d���]�T�^�T�Y�R��
�O�P�X�L�Y�O���Q�Z�]���_�P�X�[�Z�]�L�]�d���L�N�N�Z�X�X�Z�O�L�_�T�Z�Y���Z�]���^�Z�N�T�L�W���N�L�]�P�����?�S�P�^�P���L�Y�^�b�P�]�^���L�]�P���P�^�^�P�Y�_�T�L�W���Q�Z�]��
�_�S�P���W�Z�Y�R���_�P�]�X���^�`�^�_�L�T�Y�L�M�T�W�T�_�d���Z�Q���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P��

�0�\�`�L�W�W�d�����_�S�P�]�P���T�^���L�Y���L�[�[�P�_�T�_�P���T�Y���_�S�P���^�P�N�_�Z�]���Q�Z�]���X�Z�]�P���]�L�O�T�N�L�W���]�P�Q�Z�]�X�^�����?�S�P���_�Z�_�L�W���L�X�Z�`�Y�_��
�Z�Q���X�Z�Y�P�d���T�Y���_�S�P���^�d�^�_�P�X���]�P�X�L�T�Y�^���_�S�P���Y�`�X�M�P�]���Z�Y�P���T�^�^�`�P���Q�L�N�T�Y�R���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����L�Y�O���]�P�Q�Z�]�X�^���_�Z��
�_�S�P���b�L�d�^���N�Z�`�Y�N�T�W�^���N�L�Y���]�L�T�^�P���T�Y�N�Z�X�P���L�]�P���X�`�N�S���Y�P�P�O�P�O�����?�S�P���W�L�^�_���d�P�L�]���S�L�^���^�P�P�Y���[�Z�^�T�_�T�a�P��
�X�Z�a�P�^�����M�`�_���b�P���L�]�P���^�_�T�W�W���^�Z�X�P���b�L�d���Q�]�Z�X���L���W�Z�N�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���­�Y�L�Y�N�P���^�d�^�_�P�X���_�S�L�_���N�L�Y��
�^�`�^�_�L�T�Y�L�M�W�d���O�Z���b�S�L�_���_�S�P���[�`�M�W�T�N���Y�P�P�O�^���T�_���_�Z����

Conclusion
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�4�Y���_�Z�_�L�W�����_�S�P���^�`�]�a�P�d���]�P�N�P�T�a�P�O�����#�$���]�P�^�[�Z�Y�^�P�^���Q�]�Z�X�������#���`�Y�T�\�`�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^���L�N�]�Z�^�^���0�Y�R�W�L�Y�O��
���Z�`�_���Z�Q�������"���_�Z�_�L�W�������0�L�N�S���Z�Q���_�S�P�^�P���N�S�L�]�_�^���N�Z�X�[�L�]�P�^���_�S�P���[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y���Z�Q���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���T�Y���_�S�P��
�^�`�]�a�P�d���_�Z���_�S�P���L�N�_�`�L�W���[�]�Z�[�Z�]�_�T�Z�Y���L�N�]�Z�^�^���0�Y�R�W�L�Y�O���T�Y���P�L�N�S���]�P�W�P�a�L�Y�_���N�L�_�P�R�Z�]�d����

�?�S�P���]�P�^�[�Z�Y�O�P�Y�_�^���_�Z���_�S�T�^���^�`�]�a�P�d���T�Y�N�W�`�O�P�O���������N�S�T�P�Q���P�c�P�N�`�_�T�a�P�^�������$���W�P�L�O�P�]�^���Z�Q���_�S�P�T�]��
�]�P�^�[�P�N�_�T�a�P���N�Z�`�Y�N�T�W�^�����L�Y�O���������N�L�M�T�Y�P�_���X�P�X�M�P�]�^���Q�Z�]���­�Y�L�Y�N�P�����b�T�_�S���_�S�P���]�P�X�L�T�Y�T�Y�R���#�"��
�]�P�^�[�Z�Y�^�P�^���N�Z�X�T�Y�R���Q�]�Z�X���O�T�]�P�N�_�Z�]�^���Z�Q���­�Y�L�Y�N�P�������^�P�N�_�T�Z�Y����� �����Z�¯�N�P�]�^�����Z�]���P�\�`�T�a�L�W�P�Y�_���^�P�Y�T�Z�]��
�­�Y�L�Y�N�P���Z�¯�N�P�]�^����

Appendix 1: 
Respondent characteristics
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Appendix 2: The problems facing 
LGR councils
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Issue Not a 
problem

Small 
problem

Fairly big 
problem

Very big 
problem

Don’t 
know

�,�O�O�T�_�T�Z�Y�L�W���[�]�P�^�^�`�]�P��
�N�L�`�^�P�O���M�d���T�Y�®�L�_�T�Z�Y

�������� �������"�� ������� �� ���������� ��������

�,�O�O�T�_�T�Z�Y�L�W���[�]�P�^�^�`�]�P�^��
�N�L�`�^�P�O���M�d���]�T�^�T�Y�R��
service demand

�����!�� ������� �� ���$������ ���!���!�� ��������

�=�P�N�]�`�T�_�T�Y�R���Z�]��
�]�P�_�L�T�Y�T�Y�R���Y�P�N�P�^�^�L�]�d��

�^�_�L�¬

�������� ������� �� ���$���#�� ���������� ��������

�=�T�Y�R���Q�P�Y�N�T�Y�R���Z�Q���W�Z�N�L�W��
�L�`�_�S�Z�]�T�_�d���M�`�O�R�P�_�^

���#���#�� � �����$�� ���!������ �#���$�� � ������

Increasing costs 
associated with 

�N�Z�Y�_�]�L�N�_�Z�]�^���^�`�[�[�W�T�P�]�^

�������� �������"�� ������� �� ���������� ��������

�8�d���N�Z�`�Y�N�T�W�j�^���W�P�a�P�W���Z�Q��
debt

���������� ��� ���"�� ���������� �#������ ��������

�1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b��
���������Z�`�_�N�Z�X�P�^

���������� ���!������ ���"������ ��� ������ ��������

�.�Z�^�_�^���L�^�^�Z�N�T�L�_�P�O���b�T�_�S��
local government 

reorganisation

�����!�� ���������� ������� �� �������$�� �����$��
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Appendix 3: The problems facing 
non-LGR councils



42 LGIU | 2026 State of Local Government Finance in England

Issue Not a 
problem

Small 
problem

Fairly big 
problem

Very big 
problem

Don’t 
know

�,�O�O�T�_�T�Z�Y�L�W���[�]�P�^�^�`�]�P��
�N�L�`�^�P�O���M�d���T�Y�®�L�_�T�Z�Y�������� ���������� � �������� ���"������ ��������

�,�O�O�T�_�T�Z�Y�L�W���[�]�P�^�^�`�]�P�^��
�N�L�`�^�P�O���M�d���]�T�^�T�Y�R��
service demand

�������� �������� �������"�� �"�#������ ��������

�=�P�N�]�`�T�_�T�Y�R���Z�]��
�]�P�_�L�T�Y�T�Y�R���Y�P�N�P�^�^�L�]�d��

�^�_�L�¬
� ���"�� ���#���!�� ���������� ���������� ��������

�=�T�Y�R���Q�P�Y�N�T�Y�R���Z�Q���W�Z�N�L�W��
�L�`�_�S�Z�]�T�_�d���M�`�O�R�P�_�^���"������ ���!������ ���!������ �"������ �����$��

Increasing costs 
associated with 

�N�Z�Y�_�]�L�N�_�Z�]�^���^�`�[�[�W�T�P�]�^
�������� �������"�� � �������� �������$�� ��������

�8�d���N�Z�`�Y�N�T�W�j�^���W�P�a�P�W���Z�Q��
debt ���"������ ���������� ���#���!�� ���������� ��������

�1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b��
���������Z�`�_�N�Z�X�P�^ �������$�� �������$�� ���������� ���#���!�� ��������

�.�Z�^�_�^���L�^�^�Z�N�T�L�_�P�O���b�T�_�S��
local government 

reorganisation
�!�!���"�� �"������ �������� �������� �������"��
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�=�T�Y�R���Q�P�Y�N�T�Y�R���Z�Q���W�Z�N�L�W��
�L�`�_�S�Z�]�T�_�d���M�`�O�R�P�_�^���#������ ���#���$�� ���$���#�� �#������ ��������

Increasing costs 
associated with 
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�����"�� ��� ���#�� ���!���"�� ���������� ��������
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debt ���������� ���#���#�� ��� ���#�� �������!�� ��������

�1�L�T�]���1�`�Y�O�T�Y�R���=�P�a�T�P�b��
���������Z�`�_�N�Z�X�P�^ �������$�� �������$�� ���������� ���������� ����� ��
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local government 

reorganisation
���!���!�� ��� ������ �������"�� ���"���� �#���"��

Appendix 4: The problems facing all 
councils
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Appendix 5: Support for current 
government policies
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Appendix 6: Support for potential 
government policies
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Appendix 7: agreement with 
statements on reorganisation (LGR 
vs non-LGR councils)
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�=�P�R�T�Z�Y �����7�T�V�P�W�d���������!�����" �����7�T�V�P�W�d���9�P�c�_��� ���D�P�L�]�^

�0�L�^�_���8�T�O�W�L�Y�O�^ � ������ ��� ������
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�9�Z�]�_�S���0�L�^�_ �������� � ��������
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Appendix 8: Likelihood of needing 
EFS by region
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London �$�����"�� �������� �$� ���#�� ��������

�9�Z�]�_�S���0�L�^�_ �#�"��� �� �������� �#�"��� �� ������� ��

�9�Z�]�_�S���B�P�^�_ �#�������� � ������ �#�$��� �� ������� ��

�>�Z�`�_�S���0�L�^�_ �$�������� �����!�� �$�����$�� � ������

�>�Z�`�_�S���B�P�^�_ ������������ �������� ������������ ��������

West Midlands �!�!���"�� ���!���"�� �$�������� �!���"��

�D�Z�]�V�^�S�T�]�P�������3�`�X�M�P�] ������������ �������� ������������ ��������

National 84% 8% 92% 8%

Appendix 9: Council tax decisions 
by region
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The statistics and data visualisations in this research were done using the statistical 
�[�]�Z�R�]�L�X�X�T�Y�R���W�L�Y�R�`�L�R�P���=����

�?�S�P���Q�Z�W�W�Z�b�T�Y�R���[�L�N�V�L�R�P�^���b�P�]�P���`�^�P�O���T�Y���_�S�T�^���[�]�Z�U�P�N�_�%��

• �?�T�O�d�a�P�]�^�P

• Ggplot2

• �/�[�W�d�]

• �?�T�O�d�]

• �=�P�L�O�]

• Lubridate

• �1�Z�]�N�L�_�^

• �>�_�]�T�Y�R�]

• �=�P�^�S�L�[�P��

• �;�W�d�]

• �.�L�]�P�_��

• �>�S�T�Y�d

• �/�L�_�L���_�L�M�W�P

• �;�W�Z�_�W�d

• �=�>�<�7�T�_�P

• Xts

• Zoo

• Ggbreak

• �0�c�_�]�L�Q�Z�Y�_

• �?�]�P�P�X�L�[�T�Q�d

• �>�S�Z�b�_�P�c�_

• �B�L�°�P

• �0�c�_�]�L�Q�Z�Y�_�^

�1�Z�]���X�Z�]�P���T�Y�Q�Z�]�X�L�_�T�Z�Y���Z�Y���_�S�P���N�Z�O�P���L�Y�O���O�L�_�L���`�^�P�O���_�Z���[�]�Z�O�`�N�P���_�S�T�^���]�P�[�Z�]�_�����[�W�P�L�^�P���N�Z�Y�_�L�N�_��
�O�L�Y���R�Z�O�W�P�d�+�W�R�T�`���Z�]�R.

Appendix 10: The RStudio packages 
used in data analysis
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More from LGIU

A national care service in England, Scotland  
and Wales:
�7�2�4�@�����T�Y���[�L�]�_�Y�P�]�^�S�T�[���b�T�_�S���.�4�;�1�,�����T�^���[�`�M�W�T�^�S�T�Y�R���L���_�S�]�P�P���[�L�]�_���^�P�]�T�P�^���Z�Y���[�]�Z�R�]�P�^�^���_�Z�b�L�]�O�^��
�9�L�_�T�Z�Y�L�W���.�L�]�P���>�P�]�a�T�N�P�^�����9�.�>�^�����T�Y���0�Y�R�W�L�Y�O�����>�N�Z�_�W�L�Y�O���L�Y�O���B�L�W�P�^�����L�Y�O���b�S�L�_���_�S�T�^���X�P�L�Y�^��
for local government. The �­�]�^�_���M�]�T�P�­�Y�R���P�c�L�X�T�Y�P�^���_�S�P���i�^�_�Z�]�d���^�Z���Q�L�]�j���T�Y���P�L�N�S���Y�L�_�T�Z�Y�����?�S�P��
�^�P�N�Z�Y�O���M�]�T�P�­�Y�R���W�P�L�]�Y�^���Q�]�Z�X���_�S�P���>�N�Z�_�_�T�^�S���L�Y�O���B�P�W�^�S���P�c�[�P�]�T�P�Y�N�P�^�����?�S�P���_�S�T�]�O���L�Y�O���­�Y�L�W��
�M�]�T�P�­�Y�R���b�T�W�W���P�c�[�W�Z�]�P���_�S�P���Q�`�_�`�]�P���O�T�]�P�N�_�T�Z�Y���Z�Q���]�P�Q�Z�]�X���L�Y�O���b�S�L�_���L���a�T�L�M�W�P���[�L�_�S���Q�Z�]�b�L�]�O��
could look like.

State of Local Government Reorganisation (LGR): the 
�û�R�E�P���T�V�S�T�S�W�E�P�W
�7�2�4�@���S�L�^���N�Z�Y�O�`�N�_�P�O���L���N�Z�X�[�]�P�S�P�Y�^�T�a�P���L�Y�L�W�d�^�T�^���Z�Q���_�S�P���­�Y�L�W���7�Z�N�L�W���2�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_��
�=�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y�����7�2�=�����[�]�Z�[�Z�^�L�W�^�����L�^�V�T�Y�R���_�b�Z���V�P�d���\�`�P�^�_�T�Z�Y�^�%���b�S�P�]�P���L�]�P���b�P���Y�Z�b�����L�Y�O��
�b�S�L�_���N�Z�X�P�^���Y�P�c�_�*���?�S�P���X�P�X�M�P�]���Z�Y�W�d���]�P�[�Z�]�_���`�Y�[�L�N�V�^���_�S�P���^�`�M�X�T�^�^�T�Z�Y�^�����P�c�L�X�T�Y�T�Y�R��
�[�]�Z�[�Z�^�P�O���M�Z�`�Y�O�L�]�T�P�^�����V�P�d���^�_�L�_�T�^�_�T�N�^���L�Y�O���_�S�P���O�P�_�L�T�W���M�P�S�T�Y�O���P�L�N�S���[�]�Z�[�Z�^�L�W�����L�Y�O���S�T�R�S�W�T�R�S�_�^��
�_�S�P���X�L�T�Y���W�P�^�^�Z�Y�^���P�X�P�]�R�T�Y�R���Q�]�Z�X���_�S�T�^���b�L�a�P�����0�c�[�W�Z�]�P���_�S�P���L�Y�L�W�d�^�T�^���Q�Z�]���/�P�a�Z�W�`�_�T�Z�Y���;�]�T�Z�]�T�_�d��
�;�]�Z�R�]�L�X�X�P�����/�;�;�����L�]�P�L�^ and �Y�Z�Y���/�;�;���L�]�P�L�^.

Looking to 2050: The future of local government in 
England
�7�2�4�@�����^�`�[�[�Z�]�_�P�O���M�d���7�Z�N�L�W���;�L�]�_�Y�P�]�^�S�T�[�^�����S�L�^���[�`�M�W�T�^�S�P�O���L���Y�P�b���]�P�[�Z�]�_���Z�Y���_�S�P���Q�`�_�`�]�P��
�Z�Q���0�Y�R�W�L�Y�O�j�^���^�`�M�Y�L�_�T�Z�Y�L�W���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���W�L�Y�O�^�N�L�[�P�����B�P���^�`�]�a�P�d�P�O���T�Y�_�P�]�a�T�P�b�P�O���^�P�Y�T�Z�]��
�Z�¯�N�P�]�^�����P�W�P�N�_�P�O���W�P�L�O�P�]�^���L�Y�O���X�L�d�Z�]�^���L�N�]�Z�^�^���L�W�W���N�Z�X�M�T�Y�P�O���L�`�_�S�Z�]�T�_�d���L�]�P�L�^�����­�Y�O�T�Y�R��
�^�_�]�Z�Y�R���^�`�[�[�Z�]�_���Q�Z�]���L���^�_�]�L�_�P�R�T�N���]�P�R�T�Z�Y�L�W���_�T�P�]���h���M�`�_���W�T�X�T�_�P�O���N�W�L�]�T�_�d���L�M�Z�`�_���T�_�^���[�`�]�[�Z�^�P��
and powers. The report ���L�]�R�`�P�^���_�S�L�_���b�T�_�S�Z�`�_���L���N�W�P�L�]�P�]���^�P�_�_�W�P�X�P�Y�_�����0�Y�R�W�L�Y�O���b�T�W�W���]�P�X�L�T�Y��
�S�T�R�S�W�d���N�P�Y�_�]�L�W�T�^�P�O�����L�Y�O���b�P���^�P�_���Z�`�_���L���Q�]�L�X�P�b�Z�]�V���Q�Z�]���_�S�P���R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���_�Z���O�P�­�Y�P���_�S�P���]�Z�W�P�^��
of local authorities, strategic authorities and central government for the next phase of 
reform.

Service delivery in uncertain times
�7�2�4�@�����^�`�[�[�Z�]�_�P�O���M�d���9�Z�]�^�P���2�]�Z�`�[�����S�L�^���[�`�M�W�T�^�S�P�O��new research  exploring how local 
�R�Z�a�P�]�Y�X�P�Y�_���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y�����7�2�=�����T�^���L�¬�P�N�_�T�Y�R���^�P�]�a�T�N�P���O�P�W�T�a�P�]�d���L�]�]�L�Y�R�P�X�P�Y�_�^�����/�]�L�b�T�Y�R��
�Z�Y���^�`�]�a�P�d�^���L�Y�O���T�Y�_�P�]�a�T�P�b�^���b�T�_�S���^�P�Y�T�Z�]���­�R�`�]�P�^���T�Y���N�Z�`�Y�N�T�W�^���`�Y�O�P�]�R�Z�T�Y�R���]�P�Z�]�R�L�Y�T�^�L�_�T�Z�Y����
�T�_���­�Y�O�^���L�Y���`�Y�P�a�P�Y���W�L�Y�O�^�N�L�[�P�%���T�Y���^�Z�X�P���L�]�P�L�^�����7�2�=���T�^���]�P�^�S�L�[�T�Y�R���O�P�W�T�a�P�]�d���X�Z�O�P�W�^���L�Y�O��
prompting a reset of provider relationships, while in others, councils are maintaining 
�L���M�`�^�T�Y�P�^�^���L�^���`�^�`�L�W���L�[�[�]�Z�L�N�S���L�X�T�O���`�Y�N�P�]�_�L�T�Y�_�d���L�Y�O���N�Z�X�[�]�P�^�^�P�O���_�T�X�P�W�T�Y�P�^��



52 LGIU | 2026 State of Local Government Finance in England

��� �����;�P�Y�_�Z�Y�a�T�W�W�P���=�Z�L�O 
�7�Z�Y�O�Z�Y�����9�����$�9�2

�T�Y�Q�Z�+�W�R�T�`���Z�]�R | lgiu.org

�t���7�2�4�@���8�L�]�N�S���������!
�4�X�L�R�P�^�%���7�L�`�]�P�Y�N�P���-�P�]�R�P�]�&����
WhiteWolfMedia
via istock


	Foreword
	Executive summary
	Introduction
	Confidence in council finances
	Exceptional Financial Support
	Pressures on council finances
	Service pressures
	Balancing the budget
	Fixing local government funding
	The central-local relationship
	Local government reorganisation
	Conclusion
	Appendix 1: 
	Respondent characteristics
	Appendix 2: The problems facing LGR councils
	Appendix 3: The problems facing non-LGR councils
	Appendix 4: The problems facing all councils
	Appendix 5: Support for current government policies
	Appendix 6: Support for potential government policies
	Appendix 7: agreement with statements on reorganisation (LGR vs non-LGR councils)
	Appendix 8: Likelihood of needing EFS by region
	Appendix Appendix 9: Council tax decisions by region
	Appendix Appendix 10: The RStudio packages used in data analysis

